FEDERACAO PORTUGUESA
DE VOLEIBOL

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO
2025-2028



INDICE

Mensagemdo Presidente . ........ ... .. . i e 02
Missdo, Visao e Valores Institucionais . .. . .......... .. it 04
Objetivo e Justificaggodo PlanoQuadrienal . .. ............. ... .. ... ............. 06
QUEM SOMIOS . . ..ottt ettt et et e et e e e e 07
Estrutura Organizacional . ......... .. .t 12

Recursos HUM@NOS . ... ..ot e et e e et 13
Recursos TecnolOgiCoS .. ..ot i ittt et e 15
Comunicagdo eMedia .......viit i e 17
CompeticdoeRendimento ...........o ittt 20
INfraestruturas . . ...t e 26

Recursos FINanCeiros . ... ..ot e e e 28

Visdo Estratégica 20252028 . . . ...ttt e 30
Andlise PESTEL — Contexto Externo da Modalidade. . ............................. 32
ANalise SWOT . .. .. i 35
Plano Operacional (Objetivos Estratégicos e Planosde A¢do) ...................... 41
GeStA0 € GOVEIMNANGA .« o v vttt et ittt et et et e e 42
Desenvolvimento Desportivo . .. ...coi i e 45
Promocdo e expansdo da praticadesportiva.............. ... . ... ... 45
ComMPetiGOeS € BVENTOS . . . v vttt ettt e 54

SelegBes NaCIONAiS . . . v v ettt it e i e e 57
Formagdaoequalificagdo. ....... ..o e 65

o 74
Inovagdo, sustentabilidade e transformagao digital . ........................ 78
Parcerias Estratégicas e Valorizagdo da Marca "Portugal Voleibol" ............ 81
ASSOCIACOES REGIONAIS . .o vttt it e it et e e 83
Relacionamento Institucional .. ....... . o i 86
CONCIUSA0 . . ..ottt 89

| 01



Iniciamos um novo ciclo quadrienal com um propésito firme: consolidar o desenvolvimento sustentado do
voleibol em Portugal, em todas as suas vertentes e em todo o territério nacional. O plano estratégico da
Federacdo Portuguesa de Voleibol para 2025-2028 reflete esta ambicdo, ancorando-se num conhecimento
profundo da realidade desportiva nacional e numa leitura realista dos desafios e oportunidades que o futuro
nos apresenta.

Este plano nasce do trabalho partilhado com todos os que fazem o voleibol crescer diariamente — clubes,
associagoes regionais, treinadores, arbitros, atletas, dirigentes, técnicos, familias e parceiros institucionais.
Assume-se, portanto, como um instrumento de acdo coletiva, com metas claras, espirito de inovagdo e
compromisso com a formagao, a inclusdao e o rendimento desportivo.

Importa, contudo, reconhecer que este ciclo decorre em um contexto econémico marcado pela incerteza. A
previsdo de crescimento da economia portuguesa para 2025 foi revista em baixa (entre 1,8% e 2,0%),
refletindo os impactos de fatores geopoliticos e econdmicos globais — nomeadamente a politica tarifaria
dos EUA, a instabilidade no Médio Oriente e o prolongamento do conflito na Europa de Leste. Apesar de
uma perspetiva de estabilizagdo em 2026 (2,0%) e ligeira recuperagao em 2027 (2,2%), os riscos externos
continuam a impor prudéncia e capacidade de adaptacao.

Neste cendrio, a FPV manterd a sua aposta em politicas de crescimento sustentado, valorizando os projetos
estruturantes, o reforco das competéncias técnicas, a modernizacdo digital e a organizacao de competices
mais exigentes, formativas e acessiveis. A consolidacao do elo entre formacao e alto rendimento continuard
a ser uma prioridade, assim como a coesdo territorial e a melhoria das condicdes de treino e acesso a
pratica.

Este compromisso assenta numa gestao eficiente e numa cultura organizacional focada em resultados, mas
também em pessoas. Os pilares que orientam a nossa acdo permanecem sdlidos:
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¢ Valores — Compromisso com o profissionalismo, a ética, o fair play, a integridade desportiva, a inclusdo e a igualdade de género, promovendo uma
pratica segura e formativa para todos.

e Governang¢a — Promog¢3do de uma cultura de lideranga responsdvel, com transparéncia, rigor na gestao, prestacao de contas e alinhamento com as
melhores praticas da gestdo desportiva.

e Sustentabilidade — Integragao plena de principios de sustentabilidade ambiental, econdmica e social, reduzindo o impacto ecoldgico, promovendo
a equidade territorial e assegurando a viabilidade a longo prazo do sistema desportivo.

e Autonomia — Consolidagdo da independéncia financeira da FPV, através da diversificagdo de fontes de financiamento, da valoriza¢ao de ativos
proprios e da reducdo progressiva da dependéncia de apoios publicos, com o objetivo de aumentar de forma sustentada as receitas da Federacao.

e Colaboragdo — Envolvimento ativo e articulado de todos os agentes desportivos (clubes, treinadores, arbitros, associa¢Oes, autarquias, escolas,
parceiros), fomentando redes de confianga e partilha de responsabilidades.

e Estratégia — Clareza na definicdo, execucdo e monitorizacdo de objetivos estratégicos, com planeamento realista, prioridades bem definidas e
investimento sustentado na concretizagao dos compromissos.

» Pessoas — Valorizacdo da equipa dirigente, dos quadros técnicos, colaboradores e voluntarios, reforcando o sentido de pertenca e promovendo
uma comunicagao interna clara e mobilizadora.

¢ Processos — Adogao de solugdes inovadoras e tecnologicamente eficazes, reforcando a transparéncia, a eficiéncia e a melhoria continua em todos
os dominios da agao federativa.

Reconhecemos que os constrangimentos financeiros sdo reais, com uma desvalorizagdao acumulada de 14,5% nos apoios publicos e a manutengdo dos
valores de 2024. Apesar disso, a FPV continua a reforgar a sua autonomia financeira, que ja representa cerca de 65% do orgamento total, resultado de uma
politica ativa de captac¢do de patrocinadores e parcerias estratégicas.

A todos os que, com dedicagdo e compromisso, contribuem para o crescimento do voleibol — colaboradores, clubes, técnicos, atletas, dirigentes,
associacdes regionais, parceiros e familias — deixamos o nosso profundo reconhecimento. O progresso da nossa modalidade depende de um esforco
coletivo, sustentado na confianga, no trabalho conjunto e na ambi¢ao de continuar a fazer mais e melhor.

Juntos, no CAMINHO PARA A EXCELENCIA!

Vicente Henrique Gongalves de Araujo




Promover, desenvolver e regular a pratica do voleibol em Portugal — nas suas diversas variantes e
dimensdes — garantindo a sua acessibilidade, qualidade técnica e impacto social, e contribuindo para a
formagdo integral dos praticantes, o fortalecimento do associativismo desportivo e a afirmagao
internacional da modalidade.

Visao

Afirmar o voleibol como uma modalidade de referéncia nacional, inclusiva, inovadora e competitiva, com
expressao em todo o territdrio, dinamismo associativo, exceléncia organizativa e capacidade de mobilizagao
social e internacional.

Missao, Visao
e Valores Institucionais
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Valores
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( COOPERACAO INOVACAO )

Exceléncia
Compromisso com os mais elevados padrdes de qualidade técnica, ética e organizativa em todos os niveis da pratica desportiva.

Inclusao
Promogdo do acesso universal ao voleibol, independentemente da idade, género, condicdo fisica, contexto socioecondmico ou localizacdo

geografica.

Inovagao
Adocao de praticas modernas e sustentdveis, com recurso a tecnologia, formagao continua e solugdes criativas para os desafios da modalidade.

Integridade
Atuacdo transparente, responsavel e eticamente sdlida, respeitando os principios da equidade, justica e respeito mutuo.

Cooperagao
Trabalho em rede com clubes, associagdes regionais, escolas, autarquias e parceiros institucionais, promovendo uma cultura de partilha,
participagdo e corresponsabilidade.

Identidade
Valorizacdo da histéria, das tradices e dos simbolos do voleibol portugués, fomentando o sentimento de pertenca e orgulho na modalidade.
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O Plano Quadrienal da Federagdo Portuguesa de Voleibol (FPV) para o periodo 2025-2028 estabelece uma
orientacdo estratégica clara para o desenvolvimento sustentado da modalidade. Constitui um instrumento
de planeamento e de gestao que sistematiza os eixos prioritarios de atuag¢ao da FPV, promovendo uma agao
integrada nas areas da formacdo, do alto rendimento, da qualificacdo de agentes desportivos, da inclusdo,
da comunicagdo, dainovagdo e da sustentabilidade.

A sua elaboragdo decorre da necessidade de assegurar maior coeréncia, eficacia e continuidade as politicas
desportivas da Federacdo, face aos desafios e oportunidades que hoje se colocam ao voleibol portugués. O
crescimento da base de praticantes, o reforco da presenca internacional, a diversificacdo dos projetos de
desenvolvimento e o aumento da visibilidade mediatica exigem uma resposta estruturada, com metas
claras, indicadores mensuraveis e linhas de agdo bem definidas.

Este plano visa, igualmente, reforcar a capacidade da FPV para alinhar os seus recursos com os objetivos
desportivos, sociais e formativos da modalidade, promovendo uma cultura de planeamento e avaliagao
continua. Pretende-se, assim, garantir estabilidade institucional, inovacdo na acdo federativa e maior
previsibilidade na gest3do.

Importa ainda sublinhar que, embora este plano defina os grandes objetivos para o ciclo 2025-2028, a FPV
mantém, anualmente, um Plano de Atividades detalhado, que operacionaliza e ajusta as estratégias a cada
contexto especifico. Esta pratica garante uma articulagdo eficaz entre a visdo de longo prazo e a execucdo de
curto prazo, permitindo adaptar prioridades e consolidar, de forma progressiva, os objetivos definidos neste
guadro quadrienal.

Objetivo e Justifhcacao
do Plano Quadrienal
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Quem Somos




Fundada em 1947, a Federacdo Portuguesa de Voleibol (FPV) é a entidade responsavel pela
organizagdo, regulamentacao e desenvolvimento do voleibol em Portugal, nas vertentes de
pavilhdo e praia. E cofundadora da Federacdo Internacional de Voleibol (FIVB), filiada na
Confederacdo Europeia de Voleibol (CEV), membro da Associacdo Zonal de Voleibol do Oeste
Europeu (WEVZA), do Comité Olimpico de Portugal (COP), do Comité Paralimpico de Portugal
(CPP), da Confederacdo do Desporto de Portugal (CDP), e membro fundador da Associacdo
das Federagdes de Voleibol dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa (AFVCPLP).

A Federacdo Portuguesa de Voleibol destaca-se como uma das federagGes nacionais com
maior numero de atletas federados e com um papel relevante no desporto escolar, sendo
reconhecida pela FIVB e pela CEV como uma estrutura de referéncia, pela qualidade
. organizativa, pela inovacdo na gestdo de competicdes e pela capacidade de promocgdo de
eventos internacionais. O seu dinamismo |nst|tUC|onaI tem projetado uma imagem forte e consolidada do voleibol portugués, contribuindo para a
valoriza¢do do desporto nacional e internacional.

Com uma estrutura descentralizada, composta por 17 Associagdes Regionais, 718 clubes, mais de 2800
equipas e cerca de 65.000 atletas federados, a FPV assegura uma cobertura territorial praticamente
integral, promovendo a pratica desportiva regular em contexto escolar, federado, recreativo e de alto
rendimento.

Entre os projetos estruturantes da Federagdo Portuguesa de Voleibol, destaque para o Gira-Volei e o Gira-
Praia, iniciativas amplamente reconhecidas pela sua contribuicdao para a captacao, fidelizagdo e formagao
de jovens praticantes. O Gira-Volei, com quase 27 anos de existéncia, conta atualmente com cerca de 1800
centros ativos em todo o pais, promovendo uma iniciagdo pedagdgica, acessivel e inclusiva a modalidade, ;
com impacto direto na renovac¢do de talentos para as sele¢des nacionais. O Gira-Praia, por sua vez, tem alargado 0 acesso a variante de praia, promovendo
a pratica em centros de Gira-Praia e academias de voleibol de praia, sendo estas ultimas habitualmente ligadas a clubes de voleibol, que durante a época de
verao, promovem o ensino do voleibol de praia, preparando os praticantes para as competicdes que decorrem entre junho e agosto. Estes programas,
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desenvolvidos em estreita articulacdo com associacdes regionais, escolas e autarquias, tém sido fundamentais na consolidacdo de uma base de praticantes
motivada, promovendo valores de inclusdao e continuidade desde os primeiros passos na modalidade.

Refletindo o sucesso destes projetos, o voleibol em Portugal tem registado um crescimento expressivo e sustentado, com especial incidéncia nos escalGes
de formacdo, que atualmente representam a maioria dos praticantes federados. Este crescimento ndo se traduz apenas em nimeros, mas na qualidade
técnica e na motivacdo demonstradas pelos jovens atletas, na diversidade geografica dos praticantes, e na criacdo de ambientes desportivos mais inclusivos
e acessiveis. Por sua vez, o aumento continuo do numero de clubes, equipas e centros de treino confirma o dinamismo da modalidade e o seu impacto
positivo na vida pessoal e social de milhares de jovens portugueses, para quem o voleibol se tem tornado um espaco privilegiado de desenvolvimento fisico,
emocional e relacional. Este trabalho tem sido acompanhado por um esfor¢o consciente de adaptagao e reforgo do sistema competitivo, com o objetivo de
assegurar transicGes fluidas e coerentes entre os diferentes niveis de pratica — da iniciagdo ao alto rendimento. Entre as Ultimas medidas implementadas,
destaca-se a criacao de novas divises e formatos competitivos mais adequados as realidades dos clubes e dos praticantes, a definicdo de regras especificas
sobre o tempo de jogo para promover maior rotatividade e tempo util de pratica, bem como o desenvolvimento de estratégias para evitar pontos de fuga
que comprometam a continuidade do percurso desportivo dos atletas. Embora seja um caminho em construgdo, continuamos a trabalhar com
determinacdo para criar um enquadramento cada vez mais coerente, inclusivo e formativo.

Este percurso formativo e competitivo encontra nas sele¢des
nacionais a sua expressdao mais visivel e mobilizadora. O
desempenho das equipas seniores — com destaque para a
presenca regular da selecdo masculina entre a elite europeia e
mundial e para a crescente afirmacao da sele¢ao feminina —
bem como a atividade intensa e estruturada das sele¢Ges de
formacao, refletem o impacto de um trabalho articulado,
consistente e ambicioso, desenvolvido ao longo de todo o
ciclo de preparagao dos atletas.
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Em 2024, por exemplo, os Sub-18 masculinos, Sub-20 femininos e as sele¢des Sub-22 (masculinas e femininas) participaram nas fases finais europeias das
respetivas categorias. A selecdao nacional sénior feminina também tem marcado presenca em fases finais europeias, enquanto a sele¢cdao nacional sénior
masculina se tem afirmado com regularidade, estando ja apurada para o Campeonato da Europa de 2026 e tendo alcancado o top-10 no EuroVolley. No
voleibol de praia, os resultados tém sido igualmente expressivos, com conquistas em campeonatos universitarios e pédios no circuito mundial masculino.
Estes resultados comprovam ndo sé a eficacia das estratégias implementadas, como também a solidez da estrutura formativa que sustenta a presenca

competitiva do voleibol portugués nos principais palcos internacionais.
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A presenca digital e mediatica da FPV tem acompanhado e potenciado o crescimento desportivo e organizativo da modalidade. Através da VoleiTV, canal
oficial da Federacdo, e de uma rede de parcerias com canais televisivos e plataformas digitais, o voleibol portugués tem assegurado uma visibilidade cada
vez mais abrangente e profissionalizada. A atividade nas redes sociais, o crescimento da audiéncia online e a cobertura regular nos media nacionais refletem
uma estratégia de comunicagao integrada, sustentada na criacdo de conteldos acessiveis, na proximidade com os adeptos e na valorizagao dos atletas,
reforcando a notoriedade da marca Portugal Voleibol e contribuindo para a mobilizacdo de novos publicos e parceiros.

Comprometida com a inovagdo e a sustentabilidade, a FPV
tem, ainda, vindo a adotar praticas de modernizacdo
administrativa e ecoldgica, como a implementacdo do boletim
digital de jogo, a simplificacdo de processos internos e a

reducdo do consumo de papel. Paralelamente, tem 'F"h'ﬂ,';;m.n O
promovido o desenvolvimento de uma plataforma dedicada P2 Py e _"'.—,’

as principais competicdes — o microsite — como as Ligas
masculina e feminina, a Il Divisdo (masculina e feminina), a
Taca de Portugal e a Supertaca (masculinos e femininos),
oferecendo funcionalidades como estatisticas em tempo real,
transmissdes ao vivo, resultados atualizados e classificacdes
integradas — tudo acessivel online, de forma gratuita,
aproximando, desta forma, a modalidade de praticantes,
adeptos, clubes e parceiros institucionais.

Este investimento estratégico, aliado ao trabalho de base, a
capilaridade territorial e a projecdo internacional das

-

am

SR i o a—

maior taxa de crescimento em Portugal. A Federagdao reforga, assim, a sua posicdo como agente estruturante do sistema desportivo nacional —
promovendo o desenvolvimento do desporto, a coesdo social e territorial e a afirmacdo internacional da marca Portugal Voleibol.

selegdes, tem colocado o voleibol entre as modalidades com
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A Federacgdo Portuguesa de Voleibol dispde de uma estrutura de recursos humanos multidisciplinar e em
constante evolugao, refletindo o seu compromisso com uma gestdo orientada para a exceléncia. O capital
humano da FPV constitui um dos seus principais ativos estratégicos, capaz de assegurar ndo apenas a
implementacao eficaz das atividades federativas, mas também a capacidade de antecipar e responder aos
desafios emergentes, tanto a nivel nacional como internacional.

Atualmente, a FPV conta com 36 funcionarios — 19 do sexo masculino e 17 do sexo feminino — distribuidos
por varias dareas funcionais e unidades organicas. A equipa assegura o funcionamento dos servicos
administrativos, financeiros, juridicos, informaticos, de comunicagdao, competi¢cdes, formacgdo, apoio
associativo e organizacdo de eventos, a qual é complementada por colaboradores em regime de prestacao
de servigos, incluindo técnicos, formadores e outros especialistas indispensaveis ao funcionamento
especializado da organizagdo.A FPV conta ainda com técnicos especializados afetos as Sele¢cdes Nacionais,
responsaveis pela implementacdo dos programas de treino e competicao para os diversos escaldes, tanto
jovens como seniores.

Destaque, também, para o Centro de Alto
Rendimento de Voleibol de Praia (CARVP), em
Cortegaca, e a Casa das Sele¢Ges, no Porto, que
sdo infraestruturas essenciais ndo sé para o
apoio técnico e logistico as sele¢des, mas
também para o desenvolvimento das equipas e
profissionais envolvidos.

Recursos Humanos
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O CARVP, equipado com trés campos de praia indoor, quatro exteriores, ginasio funcional e apoio técnico especializado, desempenha um papel
fundamental para o desenvolvimento de duplas de voleibol de praia, sendo um pilar no processo de capacitagao técnica e desportiva.

A Casa das Selegbes, no Porto, desempenha um papel crucial ao fornecer apoio logistico e de internato para

f___,.—-- atletas provenientes de fora da Area Metropolitana do Porto (AMP), criando um ambiente que favorece o
—— oy desempenho tanto no campo quanto fora dele. Essas infraestruturas, totalmente suportadas pela FPV, tém sido
g — ' \\.\ cruciais para a realizacao de treinos e estagios descentralizados, permitindo rotinas de treino consistentes e o
o0 \l\ acompanhamento continuo dos atletas, ao mesmo tempo que contribuem para que as equipas técnicas possam

focar-se no desenvolvimento dos seus atletas, garantindo um ambiente de trabalho coeso para todos os
profissionais envolvidos, como treinadores, médicos, psicélogos e outros especialistas, essenciais para a
preparagao das seleg¢des.

[ry] O modelo federativo assenta, igualmente, numa rede descentralizada de 17 associagdes regionais, que asseguram
a articulacdo local da pratica do voleibol. Estas estruturas dinamizam a formacao de treinadores, arbitros e dirigentes, organizam competicdes regionais e

colaboram com escolas, clubes e autarquias, permitindo um acompanhamento préoximo das dinamicas territoriais e a identificacdo precoce de talentos.

Sabemos que a promocao e o desenvolvimento da modalidade continuardo a depender da mobilizagdo dos recursos humanos como motor de crescimento.
Neste sentido, a FPV conta com o envolvimento ativo das associagbes regionais, das autarquias, dos patrocinadores locais e nacionais, bem como de uma
equipa técnica e institucional preparada para liderar com competéncia, visdo e dedicacdo ao voleibol. E com esta base que se procura consolidar uma
cultura desportiva sustentada, capaz de potenciar os talentos emergentes e de continuar a afirmar o voleibol como uma modalidade de referéncia no
panorama nacional e internacional.

Apesar da elevada competéncia, dedicagdo e adaptabilidade demonstradas pelas equipas, a estrutura da FPV funciona com um numero ajustado de
profissionais, o que coloca pressdao crescente sobre os recursos humanos face a complexificagdo dos processos administrativos, tecnoldgicos,
regulamentares e organizacionais. A realidade federativa atual exige niveis de especializacdo, eficiéncia e polivaléncia cada vez maiores, tornando
imperativo reforgar a capacidade instalada e garantir condigdes de trabalho motivadoras. Estes fatores — diretamente ligados a sustentabilidade operacional
e a eficacia organizacional — serdo sistematizados na andlise SWOT que integra este plano, permitindo uma leitura critica e estratégica dos recursos
humanos e da sua relevancia para o futuro da modalidade.
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Recursos

Tecnologicos

A Federacdo Portuguesa de Voleibol dispde de uma infraestrutura tecnoldgica robusta, concebida para
responder com eficacia as exigéncias operacionais da atividade federativa e acompanhar o processo
continuo de digitalizagdo. Esta estrutura assenta num nucleo de conectividade centralizado, onde estao
integrados equipamentos de rede de elevada fiabilidade — como switches, patchpanels e firewalls — que
asseguram uma gestdo eficiente das ligagGes internas. A rede estd segmentada por dareas funcionais
(administracdo, multimédia, técnica), o que permite maior desempenho e seguranca na gestao dos fluxos de
informacao.

A capacidade de processamento da organizagdo é garantida por servidores fisicos instalados num espago
técnico climatizado, que suportam fungdes criticas como a administracdo central, o armazenamento de
dados, backups automaticos e o desenvolvimento de sistemas internos. Paralelamente, a FPV utiliza
dispositivos de armazenamento em rede (NAS) para a gestdo de contelidos multimédia e documentacao
interna, com especial destaque para a drea técnica e de scouting, que dispde de unidades dedicadas a
captacdo, edicdo e partilha de videos e estatisticas.

A nivel externo, a FPV recorre a um servidor alojado num data center profissional, que assegura a operag¢ao
de plataformas essenciais como a zona de clubes, sistema de inscricdes, boletins digitais, resultados em
tempo real, classificagbes e dreas de acesso restrito para os agentes federativos. Esta solugdo garante
elevados niveis de acessibilidade, estabilidade e ciberseguranca, permitindo uma gestdao moderna e fidvel.

A digitalizagdo dos processos administrativos tem sido uma das prioridades estratégicas da FPV, com a
automatizacdo progressiva de procedimentos administrativos, como inscri¢cdes e transferéncias.
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Estas solucdes promovem maior transparéncia, eficiéncia e acessibilidade, beneficiando os clubes, as associa¢Ges regionais e o voleibol em geral.

No dominio técnico e competitivo, a FPV tem apostado em ferramentas digitais de apoio ao treino e a analise de desempenho. A utilizacdo de sistemas
como o datavolley e o play byplay permite um acompanhamento rigoroso das dinamicas de jogo, ao passo que o videocheck — ja implementado em vdrias
competicGes — representa um avango em termos de justica e precisdo nas decisdes de arbitragem, alinhando a FPV com os padrdes internacionais da
modalidade.

A formacgao continua é outro eixo fundamental apoiado pelas tecnologias digitais. A FPV tem investido em formagdes online, o que possibilita a realizagao
de acdes de capacitacdo para treinadores, arbitros e dirigentes, promovendo uma aprendizagem flexivel, acessivel e adaptada as exigéncias de tempo e
mobilidade dos agentes desportivos.

Em consonancia com os principios de responsabilidade ambiental, a FPV tem vindo a implementar medidas concretas para reduzir a sua pegada ecoldgica.
Uma das mais relevantes é a transicdo para o boletim digital de jogo, ja plenamente adotado nos escalGes de aperfeicoamento e seniores, com o objetivo
de eliminar progressivamente o uso de papel em contexto competitivo. Esta mudanga reflete um compromisso com uma gestao mais sustentavel, eficiente
e alinhada com as metas de desmaterializacdo dos processos administrativos.

A infraestrutura tecnolégica da FPV n3ao é apenas um suporte operacional: € uma alavanca estratégica que sustenta a inovagdao, a modernizagdo e a
exceléncia organizacional. Ao investir na atualizagdo continua do seu parque informatico, na protecdo dos dados e na expansao de solugdes digitais para a
pratica, a formagdo e a comunicagao, a FPV reforga a sua capacidade de resposta aos desafios do presente e projeta o voleibol portugués para um futuro
mais conectado e tecnologicamente avancado. No entanto, a implementacdo plena de todos os recursos tecnolégicos e a expansdo de solucdes digitais
dependem de uma maior estabilidade financeira e apoio continuo. A FPV continua empenhada em garantir que, apesar dos desafios financeiros, as
infraestruturas essenciais para a inovacdo e exceléncia organizacional sejam plenamente desenvolvidas, assegurando o desenvolvimento continuo e a
adaptacao do voleibol portugués as necessidades do futuro.



A Federacdo Portuguesa de Voleibol tem vindo a consolidar uma estratégia de comunicacdo moderna, eficaz
e multicanal, centrada na valorizagdo da marca institucional, na promog¢do da modalidade e no
fortalecimento da ligacdo com a comunidade desportiva e o publico em geral. A aposta numa comunica¢do
consistente e envolvente tem contribuido para o aumento da notoriedade do voleibol em Portugal,
afirmando-o como um desporto cada vez mais presente no espago publico e mediatico.

Essa visibilidade crescente é resultado do trabalho articulado desenvolvido pelo Gabinete de Imprensa, pelo
Departamento de Comunicacdo e pela Volei TV, em estreita ligacdo com as redes sociais institucionais da
Federagdo (Facebook, Instagram, LinkedIn, TikTok e YouTube). Estas estruturas asseguram funcgdes de
relacdes publicas e dinamizacdo digital, promovendo uma presenca ativa, informada e acessivel da
modalidade junto do publico, dos media e dos parceiros estratégicos.

No centro desta estratégia esta aVolei TV, o canal oficial da FPV, que se tem afirmado como uma plataforma
de referéncia na transmissdo de conteldos desportivos especializados. Em 2023/2024, foram transmitidos
600 jogos, correspondentes a 1.214 horas de emissdo, incluindo competicdes das Ligas Una Seguros e
Solverde.pt, das Il Divisdes, masculinos e femininos,das fases finais dos escaldes jovens, do Campeonato
Nacional de Voleibol de Praia e do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia — Veteranos.Este crescimento
contou com a colaboragdo de canais como a Sport TV (37 jogos, 78 horas), A Bola TV (73 jogos, 150 horas),
Sporting TV (36 jogos, 75 horas), Benfica TV (34 jogos, 73 horas) e Porto Canal (20 jogos, 38 horas),
ampliando significativamente o espaco televisivo da modalidade.

Comunicacao

e Media
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A Volei TV tem também apostado na produgao de conteludos originais e diversificados, como o “Semanario Informativo”, “UNA em Campo”, “Solverde.pt
em Campo”, “10 Essenciais na Vida de um Atleta”, “Fora de Campo” e o “QuizVolei TV”, bem como numa forte presenca no YouTube e nas redes sociais,
onde sao divulgados clips curtos e rubricas tematicas. Estas iniciativas humanizam os atletas, aproximam o publico dos bastidores da modalidade e
promovem valores como o fair play, a ética e a integridade, com iniciativas simbdlicas como a entrega do Diploma de Melhor Jogador em Campo e
campanhas gréficas visiveis em cada jornada.

Esta presenca digital da FPV tem registado uma evolugdo notdvel. Em 2024, no Facebook, a pagina oficial atingiu 47.400 seguidores, com um alcance
superior a 2,7 milhGes de utilizadores e 330 mil visitas. O Instagram ultrapassou os 44 mil seguidores, registando um crescimento de 152,4% no alcance (1,6
milhdes), 636,4 mil interacbes e 306 mil visitas. O canal de YouTube da Volei TV superou as 700 mil horas de visualizacdo e os 25 mil subscritores, com mais
de 7 milhGes de impressdes. O LinkedIn esta a ser desenvolvido como
plataforma estratégica para comunicagdo institucional e captagdo de

5004 ARTIGOS

patrocinadores. O TikTok, com mais de mil milhdes de utilizadores no __ PRINTED NEWS . TVNEWS
=) 2 247

mundo, é hoje uma ferramenta crucial para captar a aten¢do das geracoes
mais jovens, através de videos dinamicos e criativos. ONLINE MEDIA NEWS

O desempenho digital € complementado por uma presenca consolidada

na imprensa tradicional. Entre setembro de 2023 e agosto de 2024, foram 7 3

publicadas mais de 5.000 noticias sobre voleibol nos meios de

comunicagao social portugueses, com um valor publicitario estimado em p

73 milhdes de euros, segundo dados da Cision. Este impacto deve-se nao MILHOES EUROS S :

s a cobertura dos jogos, mas também as campanhas federativas, eventos f\"“‘“ﬂ ! iy ”“”:;l A’?‘E‘
“AAV: AUTOMATIC ADVERTISING VALUE

internacionais realizados em Portugal e ao reforgo continuo da ||gac§o Transmissées Televisivas e streamings & OCS néo incluidos na monitorizago da Cision.
com jornalistas, clubes e autarquias.
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©® @0  As plataformas digitais da FPV — nomeadamente o site oficial — tém vindo a

_’_ Federacio Portuguesa de Voleibol ser modernizadas com conteddos multimédia, como entrevistas, reportagens,
GIRAVOLE NEWSLETTER LOJA FPY VOLELTV Q

FPY2 transmissdes, acbes de formacdo e noticias atualizadas sobre competicdes,

atletas e sele¢des nacionais. A aposta na publicagdao online de revistas como “O

> Voleibol” e “O Gira-Volei”, agora enriquecidas com elementos graficos e
. = e} 8 q g

pOR UM DESPORTO BVl dinamicos, reforca o compromisso da FPV com a comunicagdo inclusiva e

MA'S SEGURO R apelativa, especialmente junto dos publicos mais jovens. A “Newsletter”

‘ WA semanal da FPV, com mais de 1.500 subscritores, funciona como uma

ferramenta de proximidade, permitindo uma atualizagdo regular e relevante

N EV\/SLETTE R junto de praticantes, dirigentes, parceiros e adeptos.
DO VOLEIBOL

A comunicag¢ao federativa também da visibilidade a projetos com forte impacto
social como o Gira-Volei e o Gira+, que mobilizam mais de 100.000 jovens em
QUFM E O todo o pais, através de agbes de formagdo, encontros regionais e nacionais, e

Mﬂ"’ “"[Ilﬂ“l[l.n campos de férias. Estes projetos tém tido uma presenca crescente na Volei TV,
no site oficial e nas redes sociais, reforcando o papel da FPV como agente de
inclusdo e desenvolvimento comunitario. O mesmo se aplica ao Voleibol ao Ar

Livre, uma pratica em expansao que culmina anualmente com a realiza¢ao da
Fase Final Nacional envolvendo centenas de jovens em ambiente competitivo e festivo. Em termos de marketing e captacdo de patrocinadores, a
comunicagao da FPV procura promover uma imagem coesa, atrativa e adaptada a diversos perfis de publico.

As redes sociais e a Volei TV sao ferramentas essenciais para amplificar o alcance das iniciativas e criar envolvimento.

Num contexto desportivo altamente competitivo, onde a reputacdo, o alcance e a identidade digital sdo fatores de diferenciacdo, a FPV reafirma o seu
compromisso com uma comunicagdo proxima, ética, acessivel e inovadora — capaz de contar as histérias do voleibol portugués, inspirar novos praticantes
e reforgar o sentimento de pertenga a modalidade. O processo de modernizagao inclui ainda o reforco da digitalizacdao das operagdes de marketing, com a
adocdo de ferramentas de CRM e de analise de dados para conhecer melhor os perfis e comportamentos dos seguidores da FPV, permitindo decises mais
eficazes e direcionadas.
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A Federacdo Portuguesa de Voleibol tem assumido uma visdo estruturada e integradora, promovendo a
pratica regular desde a infancia até a idade adulta, e assegurando uma progressao sustentada através de um
sistema competitivo amplo, diversificado e adaptado as etapas de desenvolvimento dos atletas.

A formagdo em idade escolar constitui
uma prioridade estratégica. Através de
programas de iniciacdo e de uma rede
articulada com escolas, municipios,
associagoes regionais e clubes, tem sido
possivel consolidar uma presenca sdlida
em todo o territdrio nacional. O projeto
Gira-Volei, criado em 1998, é o principal
projeto de iniciagdo da modalidade para jovens entre os 8 e os 15 anos. Com uma estrutura simplificada
(jogo 2x2) e uma metodologia adaptada, alia a pratica desportiva ao desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais como a cooperacgao, a lideranga e a resiliéncia, contando atualmente com cerca de 1.800
centros ativos e mais de 100.000 participantes anuais.

A partir deste alicerce, a FPV dinamiza varias iniciativas complementares e inclusivas, como o Gira+, dirigido
a jovens com mais de 15 anos, promovendo a retencdo da pratica fora do contexto escolar; o Gira-Praia,
como plataforma de iniciagdo a variante de praia, com foco na detecao precoce de talentos; o projeto
Familia Gira, que estimula a pratica conjunta entre pais e filhos; e o ParaVolei, que assegura o acesso a
pratica por pessoas com deficiéncia, através do Voleibol Sentado e do InVolei.

Competicao
e Rendimento
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Estes programas, orientados pelos principios da inclusao, continuidade e equidade, sdo pilares estruturantes do modelo de desenvolvimento da FPV. Dados
recentes confirmam que os escalGes jovens representam a maioria dos atletas federados, refletindo o sucesso das estratégias de iniciacdo e captacdo. O
grande desafio atual passa, assim, por assegurar a continuidade desses percursos e facilitar uma transicao progressiva e estruturada para os escaldes
competitivos, articulada com os percursos académicos e pessoais dos atletas.

I

Para responder a este desafio, a FPV tem vindo a adaptar e diversificar a sua estrutura competitiva, procurando minimizar os pontos de abandono e garantir
a participacao efetiva de todos os praticantes. A estrutura nacional compreende as Divisdes Seniores (I, Il e 111}, a Taca de Portugal, a Supertaca e os escaloes
de formacdo — minis, infantis, iniciados, cadetes, juvenis, juniores e Sub21 (JB e B1), em ambos os géneros.

Em 2024/2025, devido ao elevado nimero de equipas inscritas, foi introduzida uma nova divisdo — a Divisdo A feminina - nos escaldes de Iniciadas a
Juniores A, com 24 equipas organizadas em duas séries geograficas. As restantes equipas mantém-se na Divisdo B. Esta reorganizacdo visou um nivelamento
competitivo mais ajustado, promovendo uma evolugdo sustentada de todas as equipas. Outro exemplo é a criagdo, em 2019/2020, do escaldo Sub21,
destinado a colmatar o abandono desportivo na transicdo dos juniores para os seniores. Esta medida tem-se revelado eficaz, ao promover um modelo
competitivo exigente e estruturado, que favorece a continuidade e integragdo dos atletas nas equipas seniores dos seus clubes. Regras especificas — como
a inscricdo de 14 atletas, obrigatoriedade de dois liberos quando aplicavel e a promocdo de tempo de jogo equitativo nos escalGes mais jovens — foram,
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ainda, implementadas para reforcar o carater
Estas medidas criam uma trajetéria desportiva
retencdo dos jovens na modalidade.

Importa referir que o voleibol é, de entre as
apresenta maior representatividade feminina,
os dados da PORDATA e do relatério “O
dos praticantes federados na modalidade sdo
papel do setor masculino — historicamente
centralidade do feminino no ecossistema do
competitivas de exceléncia em ambos os
a modalidade, que procuramos ser sustentada
competicOes equilibradas e maior visibilidade

A articulacdo entre a formagdo e o alto
exigente, representa um eixo central do plano
do percurso do atleta, a FPV tem vindo a
assegura a continuidade dos processos de
até as selecbes nacionais. Esse modelo é
recurso a tecnologia de monitorizagao, analise

formativo, inclusivo e motivador das competicdes.
mais continua e aumentam as probabilidades de

modalidades coletivas em Portugal, uma das que
especialmente nos escaldes de formacdo. Segundo
Desporto em Numeros” do IPDJ (2023), mais de 65%
do sexo feminino. Este dado, longe de diminuir o
estruturante e competitivo — sublinha a crescente
voleibol portugués. A coexisténcia de trajetdrias
géneros representa uma mais-valia estratégica para
por um sistema de oportunidades equitativas,
para todas as equipas.

rendimento, sustentada por uma preparacgao fisica
estratégico da FPV. Para garantir coeréncia ao longo
estruturar um modelo metodoldgico transversal que
desenvolvimento técnico, tatico, fisico e psicoldgico
executado por equipas técnicas especializadas, com
de desempenho e avaliagdo fisica sistematica. A

preparacao fisica, em particular, é gerida por um servico técnico especializado, que se ocupa da avaliacdo inicial dos atletas, da planificacdo das cargas de

treino, do controlo das varidveis de esforco e da prevencao de lesGes. A utilizagdo de tecnologias de monitorizagdo tem permitido introduzir métricas

objetivas na avaliacdo do desempenho, como a medicdo da carga interna e externa de treino, o controlo da recuperacdo e a analise da performance em

competicao. Estas ferramentas, associadas a parcerias tecnolégicas com entidades internacionais, tém elevado os padrdes de acompanhamento e

contribuido para a tomada de decisdes mais informadas.

As instalagdes atualmente utilizadas pelas sele¢bes jovens — nomeadamente nas Escolas Secunddrias Carolina Michaelis e Rodrigues de Freitas —

constituem espacos de treino regulares durante o ano letivo. As selecdes masculinas, por exemplo, tém os atletas de fora da Area Metropolitana do Porto



concentrados na Casa das Sele¢Ges, onde treinam de segunda a quinta-feira na Escola Secundaria Carolina Michaelis, e jogam pelos seus clubes nos fins de
semana. Nas sele¢des femininas, as atletas da Area Metropolitana do Porto treinam na Escola Secundaria Rodrigues de Freitas, também de segunda a
quinta-feira, reunindo-se nas férias escolares e durante estagios para as competicdes europeias. Este modelo descentralizado permite a organizacdo de
treinos regulares sem interferir nos ciclos de ensino dos atletas, integrando vigilancia médica regular e acompanhamento escolar, garantindo o equilibrio
entre a vida desportiva e académica.

A consolidacdo de um projeto desportivo nacional ambicioso e de longo prazo exige, porém, a criagdo
de um centro de treino de alto rendimento, com capacidade para integrar de forma sistematica e
coordenada o trabalho desenvolvido nas varias vertentes e escalées. O atual modelo, embora eficaz e
com provas dadas, assenta em soluces dispersas e temporarias, o que limita a centralizacdo de
recursos, a estabilidade operacional e o desenvolvimento pleno de um ecossistema de alto
rendimento.

No caso do Voleibol de Praia, o Centro de Treino
- de Cortegaca tem permitido a realizagdo de
= 3 P treinos especificos e continuos para as duplas

nacionais, simulando as condi¢Ges competitivas que enfrentam no circuito internacional, sendo
exclusivamente suportado pela FPV. A preparacdo fisica das selecdes de praia segue a mesma ldgica
de planificacdo rigorosa e avaliacdo sistemadtica, integrando também estagios internacionais e
periodos de observacdo em competicdo. A nivel interno, a dindmica competitiva é assegurada pelo
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia (CNVP), com etapas realizadas de norte a sul do pais, bem
como pelo Campeonato Nacional de Clubes e pela competi¢cdao dedicada a Veteranos. Estes eventos
reforcam o carater inclusivo e abrangente da prética federada, fomentando o crescimento da

variante em diversas regides.
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No plano internacional, as Seleces Nacionais continuam a marcar presenca regular em competicdes sob a égide da CEV e da FIVB. A Selecdo Masculina tem
mantido uma trajetdria ascendente, com presencgas consecutivas no EuroVolley, na Golden League Europeia e no Campeonato do Mundo, onde ja alcangou
um oitavo lugar. Entre os principais feitos, destaca-se a conquista da Challenger Cup, em 2018. A Selecdo Feminina tem-se afirmado progressivamente, com
resultados mais consistentes, maior visibilidade e valorizagao crescente de atletas que hoje integram ligas profissionais no estrangeiro. Em 2024, alcangou
um feito histérico com a conquista da Silver League. As Sele¢des de Formagao, femininas e masculinas, mantém uma atividade regular ao longo do ano, com
participacdo em campeonatos europeus e torneios internacionais, assegurando a renovacao continua dos quadros seniores.

Alids, o historial competitivo da FPV é revelador do caminho trilhado: 27 anos de Gira-Volei, mais de 100 mil participantes por ano, resultados marcantes no
voleibol indoor — como o 8.2 lugar no Mundial de 2002, a conquista da Liga Europeia em 2010, a presenga na VNL, nas fases finais do EuroVolley (2019,
2021, 2023, com apuramento ja garantido para 2026), e no Mundial de 2025. No feminino, depois da presenca no Europeu de 2019, as perspetivas sdo
positivas para novo apuramento em 2026. No voleibol de praia, destacam-se trés participacdes olimpicas e diversos resultados expressivos: medalha de
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prata no Europeu Sub18 feminino (2010), 9.2 lugar no Mundial Sub19 (2013), 4.2 lugar europeu Sub17 feminino (2014), 9.2 lugar Europeu Sub22 feminino
(2016), vitdria na Challenger Cup universitaria (2022), e vitdrias internacionais da dupla Pedrosa/Campos em 2023 e 2024.

Importa sublinhar que o voleibol europeu é altamente competitivo, concentrando muitas das
melhores sele¢cdes mundiais. Das 222 federacdes nacionais filiadas na FIVB, apenas 24
selecdes (masculinas e femininas) sdo apuradas para os Jogos Olimpicos, sendo a Europa o
continente mais representado e mais exigente em termos de qualificagdo. Este contexto
valoriza ainda mais os resultados alcancados por Portugal. Apds o EuroVolley2023, Portugal
figura entre as 12 melhores sele¢des europeias e ocupa o 22.2 lugar no ranking mundial,
estando ja apurado para o EuroVolley 2026 e para o Campeonato do Mundo de 2025
(Filipinas).
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Em 2024, Portugal contou com

cinco selecdes nas fases finais
dos Europeus —  Sub-18
Masculinos, Sub-20 Femininos, Sub-22 Masculinos, Sub-22 Femininos e Seniores Masculinos —
, enquanto a Selecdo Feminina, apds vencer a Silver League, disputou a Golden League em
2025. Estes resultados confirmam o impacto das politicas de desenvolvimento desportivo da
FPV e do trabalho consistente realizado ao longo dos ultimos anos.

Apesar destes progressos, muitos dos resultados foram alcangados em contextos marcados
por limitagGes infraestruturais e operacionais. Essa realidade sublinha a necessidade urgente
de dotar o voleibol portugués de estruturas adequadas, sustentdveis e integradas, que
garantam a continuidade dos sucessos e a consolida¢ao de uma cultura de alto rendimento.
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Infraestruturas

O crescimento sustentado do voleibol em Portugal continua a ser condicionado pela escassez de
infraestruturas desportivas especializadas, tanto para a pratica regular de base como para a preparagao para
o alto rendimento. A esmagadora maioria dos clubes recorre a pavilhdes escolares ou municipais,
partilhados com outras modalidades e sujeitos a limitagdes de hordrios, logistica e adequacao técnica. Esta
dependéncia compromete a autonomia das entidades formadoras e dificulta o planeamento estruturado e
continuo da atividade desportiva, sobretudo em regides com menor cobertura de equipamentos
qualificados.

Apesar da evolugdao dos modelos competitivos, da diversificacdo da oferta formativa e do crescimento da
base de praticantes, o desfasamento entre as exigéncias atuais da modalidade e os meios fisicos disponiveis
é cada vez mais evidente. Para superar esse desafio, é fundamental continuar a promover parcerias com
camaras municipais, agrupamentos escolares, universidades e instituicdes de ensino superior, de forma a
assegurar o acesso a espagos qualificados em todo o territdrio. Essas parcerias sdo essenciais para viabilizar
treinos, estagios, provas competitivas e o funcionamento de programas de base, como o Gira-Volei, o Gira-
Praia, o ParaVolei e o Gira+, cuja expansdo depende diretamente da qualidade e da disponibilidade dos
espacos desportivos existentes.

A requalificacdo de pavilhdes obsoletos e a utilizagao partilhada de equipamentos com outros agentes locais
devem, pois, ser encaradas como solugcdes complementares e sustentdveis, dentro de uma estratégia
nacional que tenha como objetivo alargar a base de pratica, reduzir as desigualdades territoriais e reforgar a
presenca estruturada do voleibol em todo o pais.
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O voleibol de praia, embora com maior flexibilidade espacial, também enfrenta dificuldades estruturais, especialmente no contexto escolar e nas regides
interiores do pais, onde a falta de recintos permanentes e adaptados limita a expansao sustentdvel da variante. Neste contexto, destaca-se o centro de
treino de voleibol de praia, em Cortegaca, atualmente o Unico centro de treino especifico existente. Embora funcional e utilizado pelas selecdes nacionais,
esta estrutura é integralmente suportada pela FPV e apresenta limitagGes técnicas e operacionais que restringem o seu potencial. Ainda assim, tem
permitido o desenvolvimento de programas regulares de treino, agées de formacdo e estagios internacionais — sobretudo para atletas a tempo inteiro —,
servindo como pilar para a preparacdo técnica e fisica do Voleibol de Praia.

No que respeita ao Indoor, Portugal continua sem dispor de um centro de treino nacional para o alto rendimento, vocacionado para a prdtica da
modalidade em contexto de exceléncia. A preparagdo das selecdes jovens decorre, na sua maioria, em instalacdes escolares como as Escolas Secundarias
Carolina Michaelis e Rodrigues de Freitas, cuja articulagdo com o percurso académico dos atletas tem sido valiosa para compatibilizar treino e escola. No
entanto, a auséncia de uma infraestrutura prépria, dedicada e permanente compromete a continuidade, a regularidade e a qualidade da preparagao,
sobretudo em fases criticas do calendario desportivo e no periodo entre épocas. Para as sele¢cdes seniores, a inexisténcia de um centro de treino nacional
fixo traduz-se numa dispersdo dos estdgios, custos logisticos acrescidos, maior complexidade organizativa e instabilidade na planificacdo a médio e longo
prazo. Além disso, dificulta a implementa¢ao de modelos metodoldgicos uniformizados, a articulacdo entre escaldes e 0 acompanhamento multidisciplinar
(cientifico, fisico, psicolégico e médico) adequado as exigéncias do alto rendimento internacional.

Face a este panorama, impd&e-se como prioridade estratégica inadidavel a criagdao e construcao de um centro de treino para o alto rendimento capaz de
responder de forma integrada as necessidades das selecdes nacionais, capaz de reunir condicdes adequadas de treino, alojamento, recuperacao,
acompanhamento médico e fisioterapéutico, analise técnica e formacgao de treinadores, e servindo de base operacional das sele¢des nacionais de formacgao
e seniores ao longo de todo o ciclo competitivo. Pois, se, mesmo com os constrangimentos atuais, as selegées nacionais conseguiram atingir resultados
histéricos e afirmar-se no contexto europeu e mundial, é legitimo e estratégico imaginar até onde poderdao chegar com acesso a infraestruturas
especializadas, modernas e adequadas as exigéncias do alto rendimento.

A conscientiza¢do do Estado sobre a necessidade de uma rede de infraestruturas desportivas de qualidade é um passo vital para criar uma sociedade mais
saudavel, equilibrada e competitiva, e para fortalecer o papel do desporto como pilar das politicas de satde publica. O investimento nas infraestruturas
desportivas ndao é apenas uma resposta as necessidades atuais, mas uma alavanca decisiva para potenciar o talento existente e garantir a sustentabilidade
dos sucessos desportivos no futuro. E, s6 com um compromisso firme e continuo do Estado na valorizagao das infraestruturas desportivas — a nivel
nacional, regional e local — sera possivel garantir condi¢gdes condignas, estaveis e sustentaveis para o crescimento do voleibol portugués e para a afirmagao
das suas sele¢Ges no plano internacional.



A sustentabilidade financeira da Federagdo Portuguesa de Voleibol assenta numa gestdo prudente, realista e
responsavel, orientada por principios de eficiéncia, rigor e visdo estratégica. A FPV tem-se distinguido como
uma das federagGes nacionais com menor dependéncia da subvencdo estatal direta, sendo que atualmente
pouco mais de 35% do seu orcamento é assegurado por financiamento publico.

Este desempenho resulta de uma aposta consistente na diversificacdo das fontes de financiamento. Cerca de
65% das necessidades financeiras da FPV sdo atualmente supridas por receitas préprias, parcerias
estratégicas e o apoio de patrocinadores privados, entidades locais e o Clube das Autarquias Amigas. Trata-
se de um modelo construido com base no empenho, pragmatismo e capacidade de mobilizacdo da
comunidade desportiva e dos seus parceiros, sustentado numa cultura de planeamento e resiliéncia
institucional. Contudo, o atual contexto macroecondmico impde desafios significativos. A instabilidade
internacional, o impacto de tensGes geopoliticas e a estagnacdo do financiamento publico ao desporto
fragilizam a capacidade de resposta das federagGes. Em termos reais, o orcamento disponivel em 2024 — e
igualmente em 2025 — representa pouco mais de um terco do valor atribuido em 1996, refletindo um
prolongado desinvestimento. A somar a isso, os encargos fiscais suportados direta e indiretamente pela FPV
e pelos seus associados (como IVA, transportes, logistica e aquisicdo de equipamentos) agravam o
desequilibrio entre a carga contributiva e o apoio financeiro recebido.

Esta subvalorizacdo crénica do financiamento publico ao desporto tem impacto direto na capacidade da FPV
para garantir a sustentabilidade das suas atividades, em particular no dominio do alto rendimento, da
organizacdo de grandes eventos internacionais, da qualificacdo de recursos humanos e da resposta as
crescentes exigéncias da governagdo desportiva.

Recursos Financeiros
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O estudo SPLISS (Sports Policy Factors Leading to International Sporting Success) evidencia que Portugal apresenta uma base de talentos reduzida e baixos
niveis de financiamento, quando comparado com paises com perfis semelhantes. Essa realidade compromete a competitividade externa da modalidade e
dificulta a consolidacdo de um posicionamento europeu sdlido.

Apesar disso, a FPV tem respondido com determinacdo. A qualificacdo da selecdo nacional masculina para o EuroVolley 2026 e para o Campeonato do
Mundo de 2025, bem como a presenca das quatro sele¢Ges jovens nas fases finais dos Campeonatos da Europa em 2024, demonstram a resiliéncia da
estrutura federativa e a competéncia dos seus recursos humanos e técnicos. Também a vitéria da selegdo nacional feminina na Silver League e a
consequente qualificacdo para a European Golden League ilustram o impacto da aposta estratégica no alto rendimento, mesmo em contextos de forte
constrangimento financeiro.

Neste cenario, a FPV reconhece que os proximos anos exigirdo uma atuagao ainda mais estratégica. O reforco da autonomia financeira, a melhoria continua
na gestao de recursos, a captacdo de novos parceiros e o desenvolvimento de mecanismos de avaliacdo financeira robustos continuardo a ser prioridades
no ciclo 2025-2028. Paralelamente, importa consolidar a capacidade da FPV em gerar valor, aumentar a atratividade da modalidade junto de investidores e
envolver mais profundamente a rede de stakeholders institucionais, regionais e locais.

Apesar do esfor¢o da FPV em assegurar a sua sustentabilidade, é fundamental que o desporto seja finalmente reconhecido pelo Estado como um setor
estratégico de interesse nacional. O atual desequilibrio entre os encargos suportados pelas federagdes e o investimento publico disponivel coloca em causa
ndo apenas o alto rendimento, mas também a capacidade de desenvolver praticas inclusivas, formacdao qualificada, inovacdo administrativa e eventos
internacionais de referéncia.

Os custos crescentes com recursos humanos, logistica, tecnologia, monitorizagdo, comunicagao, sustentabilidade ambiental e governagao federativa nao
podem continuar a ser suportados quase exclusivamente através de receitas proprias ou apoios locais. E necessario um novo paradigma de apoio publico,
com planos plurianuais de investimento, previsibilidade orgamental e uma visao integrada do papel das federagdes no século XXI.

A competitividade futura do desporto portugués dependera da existéncia de politicas publicas consistentes, articuladas e justas, que valorizem o papel das
federagdes enquanto estruturas de interesse publico — e ndo apenas como entidades executoras. Um pais que exige resultados desportivos ao mais alto
nivel deve também garantir as condi¢des estruturais, humanas e financeiras para os alcangar.

S6 com uma base econdmica sélida e um compromisso partilhado entre a sociedade civil, os parceiros privados e o Estado sera possivel assegurar a
continuidade do crescimento do voleibol portugués e dar resposta a ambicdo desportiva e institucional da FPV.
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Até 2028, a Federacao Portuguesa de Voleibol ambiciona afirmar-se como uma referéncia nacional e internacional no desenvolvimento do
desporto, distinguindo-se pela qualidade da formacao, pela competitividade das suas sele¢bes, pela inclusdo social através do voleibol e pela
inovagdo na gestdao e promogao da modalidade.

Pretende-se:

e Alargar a base de praticantes, consolidando o voleibol como uma das modalidades com maior expressao territorial e crescimento em
Portugal, com especial foco na captagao e retengao de jovens nos escaldes de formagao.

¢ Aumentar o numero de praticantes em contextos de inclusdao e desporto para todos, promovendo o ParaVolei, o Gira+, o Gira-Praia e
projetos com impacto social relevante.

o Reforgcar a presenga internacional das sele¢des nacionais, assegurando participacdes regulares e competitivas em fases finais de
campeonatos europeus e mundiais, e aproximando os quadros técnicos nacionais das melhores praticas internacionais.

¢ Melhorar a qualificagdo técnica e cientifica da modalidade, apostando na formacdo continua de treinadores, arbitros e dirigentes, com
recurso a tecnologias inovadoras e parcerias estratégicas.

¢ Modernizar os sistemas de gestao e comunicagao, promovendo a digitalizacdo dos processos federativos, a sustentabilidade ambiental
e uma maior proximidade com clubes e associacdes regionais.

¢ Garantir maior autonomia financeira, consolidando um modelo sustentdvel de financiamento com menor dependéncia da subvencao
publica, através da valorizacdo da marca “Portugal Voleibol” e da captacdo de novos parceiros estratégicos.

Para concretizar esta visao de forma realista e orientada para resultados, torna-se essencial compreender os fatores externos e internos que
influenciam a atividade federativa.

Assim, nas seccoes seguintes, apresentam-se a andlise PESTEL — que identifica os principais fatores do enquadramento politico, econémico,
social, tecnolégico, ambiental e legal — e a analise SWOT, que sintetiza as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas da modalidade em
Portugal. Estas ferramentas fornecem o suporte indispensavel para a definicdo das estratégias operacionais que norteiam o presente plano
quadrienal.




ANALISE PESTEL

 CONTEXTO EXTERNO
DA MODALIDADE



ECONOMICO POLITICO

ANALISE
PESTEL

Contexto externo
da
modalidade

A compreensdo dos fatores externos que influenciam a atuacdo da Federacgdo Portuguesa de Voleibol é essencial para garantir a pertinéncia estratégica das suas decisoes e
a sustentabilidade do seu plano de a¢do. Neste sentido, a analise PESTEL — que contempla os dominios politico, econémico, social, tecnolégico, ecoldgico e legal — permite
identificar com clareza as oportunidades e ameacas que se colocam a modalidade no ciclo 2025-2028.

i\ » i
./
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- Relagdo estavel com o IPDJ, COP, CPP, CEV, FIVB e autarquias parceiras

- Falta de estratégia publica desportiva nacional
- Subfinanciamento crénico

Politico (“clube das Autarquias Amigas”) . . .
. . L . - Desigualdade regional de apoios
- Alinhamento com politicas publicas locais . - . .
- Impacto da instabilidade internacional (guerras)
. . . - Inflagdo e incerteza macroecondmica afetam orgamento e planeamento
- Crescente atratividade para patrocinadores privados L . .
.. N .. . . - Desvalorizagdo real dos apoios estatais
Econdémico - Redugdo da dependéncia do financiamento estatal (35% do orgamento)

- Capacidade de gestdo eficiente

- Despesas elevadas com logistica e competicdo
- Concorréncia com outras modalidades

- Programas como Gira-Volei, Gira+, Gira-Praia e ParaVolei promovem inclusdo,
formacgao e adesao

- Certificacdo Bandeira da Etica e uso do Cartdo Branco

- Evento Familia Gira reforga lagos intergeracionais e comunitarios

- Assimetrias regionais no acesso a técnicos e arbitros qualificados

- Risco de abandono da pratica em zonas de menor densidade populacional
- Infraestruturas precarias

- falta de reconhecimento do estatuto de dirigente desportivo

- Digitalizagdo administrativa (inscrigdes, boletins, resultados online)
- Ferramentas como Data Volley, Play by Play, VideoCheck

- Formagcdo a distancia (LMS)

- Transigdo para boletins digitais

Tecnolégico

- Necessidade de garantir acesso equitativo a tecnologia nos clubes e
associagoes
- Dificuldade de adaptagdo de alguns agentes aos sistemas digitais

- Promogdo do desporto ao ar livre (Gira+, Gira-Praia, ParaVolei)
- Contributo para ODS
- reducdo uso do papel através da informatizagdo dos procedimentos

Ambiental

- Desafios na implementacao de praticas sustentaveis de forma uniforme por
todo o pais

Legal - Cumprimento das normas nacionais e internacionais (CEV, FIVB)
2 - Adocgdo de praticas de ética desportiva reconhecidas

- Complexidade crescente da regulamentagdo internacional
- Exigéncias legais adicionais para eventos, protecao de dados, certificagdes, etc.

*ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) sdo 17 metas globais definidas pela Organizacdo das Na¢oes Unidas (ONU), que visam erradicar a pobreza, proteger o

planeta e garantir paz e prosperidade para todos até 2030.
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ANALISE SWOT



FORCAS UEZA. OPORTUNIDADES AMEACAS

Na sequéncia da andlise PESTEL anteriormente apresentada — que permitiu identificar os principais fatores politicos, econémicos, sociais, tecnoldgicos,
ambientais e legais com impacto sobre a atividade da Federacdo Portuguesa de Voleibol — procede-se agora a elaboracdo de uma analise SWOT, com o
objetivo de integrar esse enquadramento externo com uma leitura critica dos fatores internos da organizagao.

A analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) constitui uma ferramenta fundamental para o diagndstico estratégico, permitindo identificar
as principais vantagens competitivas da FPV, bem como os constrangimentos que limitam o seu desempenho. Esta abordagem facilita a definicdo de
objetivos realistas e a construgao de estratégias coerentes e sustentaveis para o ciclo 2025-2028.
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Estrutura federativa sélida e descentralizada — A FPV conta com 17 Associagdes Regionais ativas, assegurando uma presenca territorial capilar e uma
articulagao eficaz com clubes, escolas e municipios.

Capacidade organizativa reconhecida — A experiéncia acumulada na organizagdao de competi¢cdes nacionais e internacionais refor¢a o posicionamento
da FPV no panorama desportivo europeu.

Compromisso com a ética e a inclusdo — O reconhecimento da FPV com a Certificacdo da Bandeira da Etica e a utilizacdo regular do Cart3o Branco em
contexto competitivo refletem uma cultura desportiva responsavel e educativa.

Aposta clara na inovagao e digitalizagdo — A utilizagdo de plataformas digitais, a produgdo de conteldos na Volei TV, os boletins digitais e os sistemas
de analise técnica evidenciam um compromisso com a modernizagdo continua.

Projetos estruturantes de base — Programas como o Gira-Volei, Gira+, ParaVolei e Familia Gira asseguram a iniciacdo, fidelizacdo e continuidade da
pratica, promovendo um modelo inclusivo e formativo.

Popularidade da modalidade — O voleibol é amplamente praticado e valorizado em todo o territério nacional, com forte tradi¢do nos contextos escolar
e associativo, representando uma base sdlida para o crescimento sustentado.

Base alargada de praticantes — O elevado nimero de jovens interessados na modalidade garante um fluxo continuo de captagdo de talentos e assegura
a renovacao das geracoes de atletas.

Equipa técnica qualificada e estavel — O acompanhamento técnico e logistico das sele¢des nacionais é assegurado por profissionais experientes,
garantindo qualidade e consisténcia nos processos de preparagao.

Referenciais de exceléncia — As sele¢bes nacionais, com presenga regular em fases finais de competi¢des internacionais, constituem modelos
inspiradores para os mais jovens e simbolos da capacidade competitiva da FPV.

Parcerias institucionais e locais — A colabora¢do com autarquias amigas e diversos parceiros institucionais tem vindo a refor¢ar a capacidade da FPV
para desenvolver projetos estruturantes de ambito técnico, formativo e social, promovendo uma maior proximidade territorial e uma resposta mais eficaz
as necessidades do voleibol nacional.

Sustentabilidade financeira — A FPV apresenta um elevado grau de autonomia financeira, com quase 65% do orgcamento proveniente de receitas
proprias, patrocinios e parcerias institucionais.



Dependéncia de recursos limitados — Apesar da sdélida autonomia financeira, a FPV continua a enfrentar dificuldades na captagdao de investimento
privado e no reforco de apoios regulares, sendo fortemente condicionada pelo subfinanciamento publico crénico e pela auséncia de uma estratégia
nacional coerente para o desporto.

Caréncia de infraestruturas desportivas e assimetrias na qualidade dos espagos existentes — Em varias regides, as condi¢cdes dos espacos desportivos
nado respondem as exigéncias de uma pratica de qualidade, dificultando o treino e a realizagao de competigdes em ambiente adequado.

Défice de técnicos qualificados e arbitros — Persistem assimetrias territoriais acentuadas no acesso a treinadores e arbitros com formacao certificada,
especialmente fora dos grandes centros urbanos.

Baixa profissionalizagcao na base da modalidade — Muitos clubes e projetos locais continuam a enfrentar limitagdes em termos de estrutura técnica e de
gestdo desportiva, dificultando o seu crescimento sustentado.

Descontinuidade nos percursos dos atletas — A retengdo de jovens praticantes, sobretudo na transicdo entre a formagdo e os escaldes intermédios,
continua a ser um desafio central, sobretudo na transicdo da formacdo para os niveis competitivos séniores.

Fragilidade na renovagao dos quadros técnicos — A renovagdo geracional e a diversificagdo das equipas técnicas sdo ainda limitadas, afetando a
inovacdo e a sustentabilidade técnica da modalidade.

Pressao operacional sobre recursos humanos — A estrutura da FPV funciona com um numero ajustado de profissionais, o que coloca pressao sobre as
equipas perante a crescente complexidade e exigéncia dos processos administrativos, tecnolégicos e organizacionais.

Falta de reconhecimento do estatuto do dirigente desportivo— A auséncia de um enquadramento legal e social claro para o dirigente desportivo
voluntario desvaloriza o seu papel na sustentabilidade do sistema desportivo, dificulta a renovacdo geracional e desincentiva a dedicacdo de quadros
qualificados a lideranga associativa.

Subvalorizagao da importancia do desporto na saude fisica, emocional e no bem-estar social— A pratica desportiva continua a ser encarada como
acessdria nas politicas publicas, sendo frequentemente desconsiderada como instrumento estruturante de saude preventiva, inclusao, educagdo e coesdo
social.



OPORTUNIDADES

Crescimento do desporto feminino — O aumento do interesse e da visibilidade do voleibol feminino, impulsionado pelo desempenho das selegdes
nacionais e pela projecdo internacional das atletas, representa uma oportunidade clara para expandir a pratica, captar novos publicos e atrair investimento.
Integracao em projetos escolares e comunitdrios — O refor¢co das parcerias com escolas, autarquias e entidades locais permite desenvolver iniciativas
como o Gira-Volei, a familia Gira, o Gira+ eo Gira-Praia, consolidando o papel do voleibol na formacdo de base e na ocupacdo educativa de tempos livres.
Acesso a programas de financiamento nacional e europeu — Os programas de incentivo a pratica desportiva, a inclusdo social e a inovagdo digital
oferecem novas possibilidades de investimento na expansao da modalidade, quer ao nivel da infraestrutura quer dos recursos humanos e tecnolégicos.
Crescimento da presencga digital e nos media — A consolidagdo da Volei TV, aliada a presenga nas redes sociais e ao aumento do interesse mediatico,
potencia a valorizagdo da marca FPV, a promocao de atletas e competicGes, e a captacao de patrocinadores.

Promocdo de eventos regionais e locais — A dinamiza¢dao de torneios locais e regionais, incluindo provas escolares e de iniciagao, reforga o
enraizamento territorial da modalidade e contribui para a sua democratizacao e visibilidade.

Consolidacao da sustentabilidade e inovagdao — A crescente valorizagdao da sustentabilidade ambiental e da digitalizacdo nos programas federativos
posiciona a FPV como uma entidade moderna, alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e com praticas de gestdo responsaveis.
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AMEACAS

/\ Concorréncia de outras modalidades com maior visibilidade e investimento — O dominio mediatico e financeiro de outras modalidades limita o espago
de crescimento e exposi¢do do voleibol, dificultando a atracdao de patrocinadores e a retencdo de praticantes.

/\ Descontinuidade de projetos e iniciativas locais — A dificuldade em garantir a sustentabilidade de algumas iniciativas desportivas, nomeadamente em
zonas com menor densidade populacional, compromete a fidelizagcdo de praticantes e a consolida¢do da pratica desportiva regular.

/\ Instabilidade econémica e inflagdo — A conjuntura macroecondémica atual, marcada por inflacio elevada e aumento generalizado dos custos
operacionais (transportes, alojamento, equipamentos), afeta a capacidade de organizagdo e participagdo em competicGes.

/\ Impacto dos conflitos geopoliticos internacionais — Situagdes de instabilidade global (como a guerra na Ucrania ou o conflito no Médio Oriente) afetam
o calendario desportivo internacional, limitam deslocagGes e aumentam os custos logisticos e de seguranca.

/\ Desafios sociais na captagdo e reten¢do de jovens — A vulnerabilidade socioecondmica de algumas comunidades e a concorréncia de estilos de vida
mais sedentarios e digitais dificultam o envolvimento continuo dos jovens na pratica federada.

/\ Dependéncia de patrocinios e apoios institucionais — Apesar dos bons resultados na diversificacdo das fontes de financiamento, a sustentabilidade da
atividade federada continua sensivel a eventual retragao dos patrocinadores e a diminuicao de apoios das autarquias ou entidades publicas.

/\ Envelhecimento da base de praticantes em alguns territérios — A dificuldade em renovar a base de atletas, sobretudo em regides com menor
dinamismo populacional, coloca em risco a continuidade e vitalidade da pratica em certos contextos locais.
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PLANO
OPERACIONAL

(OBJETIVOS ESTRATEGICOS
E PLANOS DE ACAO)




Gestao

e Governanca

A gestdo eficiente e responsdvel da Federacdo Portuguesa de Voleibol é fundamental para garantir o
desenvolvimento sustentdvel da modalidade e alcancar os objetivos estratégicos estabelecidos para o ciclo
2025-2028. A FPV compromete-se a adotar praticas de boa governanca, com base em principios de rigor,
sustentabilidade, transparéncia e ética, assegurando que todos os processos e decisGes contribuam para a
solidez da organizacdo e para o crescimento continuo do voleibol em Portugal.

A gestdo amiga do ambiente também sera uma prioridade, implementando praticas sustentaveis para
reduzir o impacto ecoldgico das atividades federativas. A tomada de decisdo serd orientada pelo ciclo
continuo de planejar, fazer, verificar e adaptar, garantindo transparéncia e eficiéncia em todas as areas.
Esses principios de gestdo serdo transversais a todas as rubricas do plano estratégico, assegurando que
todas as a¢des da FPV estejam alinhadas com o desenvolvimento harmonioso e sustentavel da modalidade.

MEDIDAS DE ACAO
e Manter origor e a sustentabilidade das contas federativas, com foco na otimizacao de recursos e em

praticas financeiras responsaveis e transparentes.

e Assegurar a honestidade, a ética e a transparéncia nos processos de gestdo, garantindo que todas as
decisdes sejam claras e justificaveis.

e Aplicar praticas de boa governanga, promovendo a integridade e o respeito nas relagdes internas e
externas da FPV.
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e Definir estratégias baseadas na qualidade, com o objetivo de garantir o desenvolvimento sustentado da modalidade em todas as suas vertentes
(iniciacdo, formacdo, alto rendimento, etc.).

e Decidir com base no ciclo de planeamento, execucdo, verificacdo e adaptacao, assegurando o monitoramento constante dos resultados e a
realizacdo de ajustes continuos nas estratégias.

e Reformular e inovar os processos de gestao, garantindo que a FPV se mantenha agil, adaptavel e capaz de gerar retorno para o voleibol, com uma
gestdo dindmica e moderna.

e Implementar uma gestdao amiga do ambiente, através de praticas sustentdveis em todos os processos e eventos, visando minimizar a pegada
ecolégica da FPV.

METAS
Até 2026 (Curto prazo)

e Continuar a promover a transparéncia nas contas federativas, com publicacdo de relatérios financeiros auditados e acessiveis ao publico,
assegurando a confianga dos parceiros e stakeholders.
e  Promover praticas sustentaveis em todos os processos da FPV, desde a administragao até a organiza¢ao de eventos.

e Implementar uma politica de boa governanca interna, garantindo que todas as decisGes estratégicas sejam tomadas com base em principios de
transparéncia, ética e responsabilidade.

e Iniciar um programa de capacitacdo para todos os funcionarios da FPV em boas praticas de governanga, ética e sustentabilidade, com foco na
modernizagao dos processos de gestao.




Até 2028 (Médio/longo prazo)

e Alcangar um equilibrio orgamentario sustentavel, com pelo menos 70% do orgamento proveniente de parcerias externas e patrocinios, sem
comprometer os principios de ética e transparéncia.

e Consolidar a cultura de gestao sustentavel em todos os projetos federativos.

e Estabelecer um sistema continuo de avaliagdo e adaptacao de processos de gestao, com base no ciclo de planejar, fazer, verificar e adaptar,
garantindo que todos os departamentos da FPV sigam boas praticas de governanga e gestao sustentavel.

A FPV reconhece que a boa gestao e a governanga transparente sao essenciais para o sucesso da organizagao e para a promogao do voleibol em Portugal.
Ao adotar praticas de gestdo modernas, éticas e sustentdveis, a FPV garantird que seus processos operacionais e financeiros sejam sélidos e responsaveis,
criando um ambiente propicio para o crescimento da modalidade.

O compromisso com a inovagao, a adaptacdo continua e a sustentabilidade ambiental garantird que a FPV nao apenas atinja seus objetivos, mas também se
mantenha na vanguarda da gestdao desportiva. A aplicacdo desses principios em todas as areas da organizagdo contribuird para um futuro sustentavel e
prospero para o voleibol, permitindo a FPV fortalecer sua posi¢ao tanto a nivel nacional quanto internacional.



Evolucao do quadro desportivo entre 2010 e 2024

Periodo Temporal da Evolu¢do do Quadro Desportivo

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

Praticantes 42386 43240 43061 43023 43076 43121 43625 44208 44739 48791 53316 40771 51280 59202 60901

Clubes 988 1016 968 930 993 987 930 897 905 974 951 577 674 686 688
Associagbes 17 17 15 15 15 15 15 16 16 16 17 17 17 17 17
Implantagao

. 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Espacial

Treinadores 3646 3698 3774 3864 3970 4023 4190 4295 4514 4720 4930 5184 5352 5739 6150

Arbitros 2416 2517 2630 2728 2769 2866 2903 3099 3208 3253 3284 3506 4072 4336 4617

Desenvolvimento

Desportivo:
Promocao e Expansao
da Pratica Desportiva
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EVOLUCAO DO N¢ DE ATLETAS 2014-2024
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EVOLUCAO DO N2 DE CLUBES 2014-2024
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EVOLUGAO DO N2 DE EQUIPAS 2014-2024
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2023/2024
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Previsao de Crescimento
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A evolucdo positiva da pratica do voleibol federado em Portugal, observada ao longo da ultima década e sustentada pelos dados estatisticos e projecdes
atras partilhados, revela um crescimento consistente e transversal a diferentes segmentos da modalidade. Esta tendéncia permite encarar o ciclo 2025-
2028 com ambicdo e responsabilidade, identificando novas oportunidades de expansao e definindo prioridades estratégicas para consolidar este percurso.
Um dos pilares fundamentais para esse desenvolvimento é a garantia de condigGes equitativas de acesso a pratica, o que exige ndao apenas o reforco dos
programas de iniciacdo e promoc¢do da modalidade, mas também uma melhoria continua nas infraestruturas de treino e competicdo. Persistem, no entanto,
assimetrias territoriais significativas, refletidas na escassez de instalagdes adequadas em algumas regides e na dificuldade de garantir o uso regular de
espacos condignos, sobretudo em contextos de menor densidade populacional.

Neste enquadramento, torna-se essencial adotar uma abordagem integrada, que valorize a articulagdo entre clubes, escolas, autarquias e associagdes
regionais, e que promova simultaneamente o alargamento da base de praticantes e a criagdo de condigdes materiais adequadas ao seu desenvolvimento. A
requalificacdo de instalagdes, a valorizacdo de espagos exteriores como praias e recintos escolares, e o incentivo a criagdao de novos centros de pratica
devem caminhar a par da aposta em solugdes inclusivas e sustentaveis, garantindo que o voleibol chegue a mais pessoas, em mais lugares, com mais
qualidade.

MEDIDAS DE ACAO

e Reforgar os programas estruturados de iniciagdo e massificacdo (Gira-Volei, Gira+, Gira-Praia, ParaVolei), com especial foco nas regides com menor
cobertura desportiva, através de parcerias com escolas, clubes e autarquias.

e Maximizar o uso de espagos exteriores — praias, parques e recintos escolares — promovendo ag¢des regulares e eventos informais de iniciagao,
pratica livre e convivio comunitario.

e Dinamizar a iniciativa Familia Gira como espaco de promogao intergeracional da modalidade, reforcando os lagos entre atletas, encarregados de
educac¢ao e comunidade desportiva.

e Criar e consolidar novos centros de pratica, através de protocolos com escolas, autarquias e clubes, promovendo a expansao territorial e a
integracdo entre os diferentes niveis da pratica desportiva.

e Lancar campanhas de comunicagdao e mobilizagdo dirigidas ao publico escolar e juvenil, incentivando a adesao ao voleibol e reforgando a visibilidade
da modalidade em contextos educativos e sociais.



e Acompanhar o crescimento da pratica com a estruturacdo da competicdo, adequando os calendarios, formatos e regulamentacdes ao aumento do
numero de praticantes e equipas e assegurando o equilibrio entre nimero de jogos, desloca¢bes e impacto formativo.

e Planejar e sensibilizar para a adequacdo progressiva das infraestruturas a pratica inclusiva, promovendo o reconhecimento das necessidades do
ParaVolei, InVolei e modalidades adaptadas junto dos agentes desportivos e autarquias.

e Reforcar os protocolos existentes com autarquias que facilitem o acesso gratuito ou comparticipado a pavilhdes escolares, instalacdes desportivas e
espacos exteriores, promovendo a continuidade da distingdao de “clube das autarquias amigas do voleibol” como reconhecimento do compromisso com
a modalidade.

e Continuar a investir na valorizacao do CARVP de Cortegaca e da Casa das Sele¢des, consolidando-os como centros de exceléncia na preparagdo de
atletas e técnicos.

e Iniciar o planeamento de um centro nacional de treino de alto rendimento, com estudo de localizagdao, modelo de financiamento e parcerias
estratégicas, enquanto pilar infraestrutural de suporte a modernizacdo da pratica federada, a progressdao dos atletas e a coesdo territorial da
modalidade.

Até 2026 (Curto prazo)

e Ultrapassar os 68.000 atletas federados, com crescimento reforcado nos escalGes de formacao e nas variantes inclusivas.

e  Atingir 740 clubes federados, com maior presenga em concelhos de baixa densidade desportiva.

e Alcancar as 3.000 equipas, promovendo o crescimento nos escaldes de formagao, no voleibol de praia e nas variantes adaptadas.
e Reforcar protocolos de acesso a instalagdes com pelo menos duas novas autarquias reconhecidas como “amigas do voleibol”.

¢ Iniciar o planeamento do novo Centro de treino para o alto rendimento (estudo de localizacdo, parcerias e modelo de financiamento).




Até 2028 (Médio/longo prazo)
e Alcancar os 72.000 atletas federados, consolidando um crescimento médio anual de mais de 2.000 novos praticantes.
e Estabilizar a rede nacional de clubes até 780, assegurando uma malha associativa diversificada, ativa e com liga¢do ao sistema educativo.
e Superar as 3.200 equipas federadas, com crescimento sustentado nos escalGes jovens, variantes inclusivas e voleibol de praia.
e Reduzir as assimetrias regionais, garantindo pelo menos um centro de pratica por concelho com histérico de baixa participagao.
e Duplicar o niumero de instalagdes desportivas certificadas para ParaVolei e variantes adaptadas.
e Ter pelo menos dois centros Gira-Praia ativos por associacdo regional.
¢ Iniciar aimplementacdo do novo Centro de treino para o alto rendimento com projeto aprovado e obras em fase de arranque.
A evolucdo da pratica desportiva do voleibol em Portugal, especialmente no que diz respeito ao crescimento do nimero de praticantes e a expansao dos

clubes e das associagdes regionais, reflete o sucesso das a¢des desenvolvidas pela FPV ao longo da ultima década. Contudo, a continuidade deste
crescimento exige um esforco continuo para garantir que a pratica do voleibol seja acessivel, inclusiva e de qualidade para todos.

A FPV estd comprometida em superar as assimetrias regionais, maximizar o uso de espacos existentes e investir em novas infraestruturas, com o objetivo de
democratizar o acesso a pratica desportiva e consolidar a base de atletas em todas as faixas etdrias. As medidas de agdo propostas, incluindo o reforco de
programas de iniciacdo, o desenvolvimento de parcerias com escolas, autarquias e clubes, e o apoio ao voleibol inclusivo, serdao fundamentais para alcancar
os ambiciosos objetivos de crescimento até 2028.

Para o sucesso continuo, é imprescindivel que a FPV continue a promover a cooperacdo entre todos os stakeholders — desde as autarquias e clubes até aos
patrocinadores e parceiros institucionais. S6 com um modelo de desenvolvimento integrado e sustentdvel sera possivel garantir que o voleibol continue a
crescer e a afirmar-se como uma das modalidades de referéncia em Portugal, com impacto ndo sé a nivel competitivo, mas também social e comunitario. O
ciclo 2025-2028 representa, assim, uma oportunidade impar para consolidar os avangos alcancados e abrir novas portas para o futuro do voleibol nacional.



Desenvolvimento
Desportivo:

Competicoes e Eventos

O crescimento sustentado do voleibol em Portugal exige um sistema competitivo coerente, atrativo e
articulado com os diferentes niveis de pratica e desenvolvimento desportivo. A organiza¢ao e valorizagao
das competicbes nacionais, a realizacdo de eventos de referéncia e a ligacdo estratégica entre pratica
federada, formacdo e espetdculo sdo pilares essenciais para reforgar a atratividade da modalidade, melhorar
a experiéncia dos praticantes e projetar a visibilidade externa do voleibol portugués.

Neste ciclo 2025-2028, a Federacdo Portuguesa de Voleibol dara continuidade ao processo de modernizagao
dos quadros competitivos, a dinamizacdo de eventos nacionais e internacionais e a sua distribuicdo
equilibrada pelo territério, assumindo estes eixos como instrumentos de coesdo, visibilidade e valorizagdo
da modalidade.

MEDIDAS DE ACAO

e Atualizar e simplificar os quadros competitivos nacionais, assegurando maior previsibilidade,
equilibrio entre calendarios e eficacia na transi¢cdo entre escaldes.

e Promover a valorizacdo das competi¢ées nacionais (Campeonatos, Tacas e Supertacgas), com reforco
da cobertura medidtica, transmissdes online e a¢des de ativagao de marca.

e Estimular a realizacdo de fases finais e outros grandes eventos em articulagio com autarquias e
parceiros locais, com distribuicdo territorial que valorize todas as regides.

e Criar momentos de referéncia no calendario nacional (Gira-Volei, Torneios, Final Four da Taca, Gira-
Volei, Supertacas), transformando-os em eventos com forte presenca de publico e impacto
promocional.
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e Aumentar a ligacao entre eventos e a¢des de sensibilizagdo para a ética, inclusao, sustentabilidade e promogao do desporto juvenil e familiar.
¢ Incentivar parcerias com os clubes organizadores para melhoria das condicdes de acolhimento, visibilidade e envolvimento comunitario nas

competigdes.

METAS
Até 2026 (Curto prazo)

¢ Implementar um modelo de avaliagdo anual dos quadros competitivos dos escaldes jovens e seniores, com revisdes regulares que garantam a sua
adequacado a evolugao do numero de praticantes, equipas e clubes.

¢ Alargar o numero de transmissdes online das competi¢cdes nacionais, com foco nas finais e jogos de maior relevancia.
¢ Realizar, pelo menos, uma fase final de competicdo nacional por zona do pais (Norte, Centro, Lisboa e Sul) por época.

¢ Organizar eventos internacionais (por exemplo: torneios de qualificacdo ou amigaveis oficiais) com envolvimento do setor publico e clubes locais.

Até 2028 (Médio/longo prazo)

e Assegurar a continuidade e qualificacdo da cobertura mediatica das competicGes nacionais seniores (I, Il divisdo, Taca, Supertagas e Sub21,
masculinos e femininos), com transmissdes regulares via Volei TV ou parceiros de media, promovendo conteddos de qualidade, comentarios
especializados e maior interagao com o publico.

* Promover a realizacdo anual de pelo menos um a dois eventos internacionais (por exemplo: torneios de qualificacdo ou amigdveis oficiais ou provas
da CEV/FIVB), reforcando a notoriedade competitiva e a visibilidade internacional da modalidade em Portugal.

e Aumentar em 20% a assisténcia presencial as finais das principais competi¢des nacionais, através de campanhas promocionais e envolvimento
comunitario.

¢ Consolidar a identidade e imagem das grandes competi¢cdes nacionais, com branding préprio, maior mediatizagdo e envolvimento de patrocinadores.




A estratégia de promocao e expansao da pratica desportiva no voleibol em Portugal traduz uma visao partilhada e inclusiva, que visa ndo apenas o aumento
de nimeros ou metas estatisticas, mas também garantir que todos — independentemente da idade, género, local de residéncia ou contexto social —
tenham acesso a uma pratica desportiva de qualidade, segura e significativa. Para que esta visdo se concretize, a organizagao e valorizagao das competicdes
nacionais e internacionais, bem como a criacdo de eventos estratégicos, desempenham um papel essencial na atracdo de novos praticantes, no
fortalecimento da visibilidade da modalidade e na criacdo de uma experiéncia rica para todos os envolvidos.

Para isso, precisamos descontinuar a apostar na atualizagdo dos quadros competitivos, dinamizar eventos de referéncia e distribuir as competicGes de
forma equilibrada pelo territério, aproveitando as parcerias com clubes, autarquias e outros agentes institucionais. A realizagdo de eventos com forte
presenga de publico e impacto promocional, como as fases finais e torneios internacionais, sera um passo importante para consolidar o voleibol como uma
modalidade de exceléncia, enquanto garante maior envolvimento comunitdrio e atratividade para investidores.

A concretizagao dessa visao depende da colaboragao ativa de toda a comunidade do voleibol, incluindo clubes, associagdes regionais, autarquias, escolas,
técnicos, arbitros, encarregados de educacgdo e parceiros institucionais. Cada um desses agentes tem um papel fundamental na criacdo de oportunidades,
na melhoria das infraestruturas e no desenvolvimento de uma pratica desportiva acessivel e formativa. Este € um plano que se constréi em rede, com
pessoas e para as pessoas — e s6 com elas podera ser verdadeiramente transformador.



O ano de 2024 representou um dos momentos mais marcantes da histdria recente do voleibol portugués.
Quatro sele¢des nacionais jovens — Sub-22 Masculinos (5.2 no ranking europeu), Sub-22 Femininos (7.9),
Sub-18 Masculinos (12.2) e Sub-20 Femininos (14.2) — participaram nas fases finais dos Campeonatos da
Europa das respetivas categorias, afirmando : _
Portugal como uma referéncia emergente na 7 St n : 3 7 =
formacdo e desenvolvimento de talento no % i : '
contexto internacional. Importa também destacar
o trabalho continuo das sele¢ées Sub-17,
masculinas e femininas, que mantiveram atividade
regular ao longo da época, preparando-se
afincadamente para as competicbes em que
estiveram envolvidas. Esta continuidade tem
permitido preparar atletas técnica, tatica, fisica e
mentalmente, contribuindo para o reforco das
selecdes seniores e das equipas principais dos
clubes nacionais.

EER

O funcionamento das sele¢Ges jovens tem sido possivel gragas a um modelo descentralizado, mas intensivo.
As selecdes femininas trabalham em regime de ndo internato, com as atletas da Area Metropolitana do
Porto a manter treinos regulares — de 2.2 a 5.2 feira — na Escola Secundaria Rodrigues de Freitas, reunindo-
se a selecdo nas férias escolares e durante os estagios de preparagdo para as competicées europeias.

Selecoes Nacionais
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Nas sele¢des masculinas, os talentos de fora da Area Metropolitana do Porto est3o concentrados na Casa das Selecdes, mantendo treinos regulares — de
2.2 a 5.2 feira — na Escola Secundaria Carolina Michaelis, onde desenvolvem as suas rotinas técnicas e fisicas, regressando aos clubes aos fins de semana

para competir.

Apesar das limita¢Ges evidentes ao nivel das infraestruturas e das condi¢des de treino — marcadas pela auséncia de um centro de estagios dedicado e pela
utilizacdo de instalagGes escolares muitas vezes precdrias — tem sido possivel garantir um acompanhamento préximo, exigente e eficaz.

(=L T —
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Neste contexto, importa sublinhar que, se com estas condicdes restritas Portugal conseguiu marcar presenca entre as melhores sele¢des jovens da Europa,
é legitimo aspirar a resultados ainda mais expressivos no futuro. Um dos objetivos estruturantes da Federagdo para o ciclo 2025-2028 é precisamente a
criacdo de um centro nacional de treino indoor para o alto rendimento, que permita treinos concentrados, regulares e multidisciplinares, com recursos
humanos e técnicos estaveis, em linha com os padrdes europeus e com a ambicdo crescente da modalidade a nivel nacional.

Nos seniores, os feitos alcancados em 2024 dao continuidade a uma trajetdria ascendente. A
sele¢ao nacional sénior masculina continua a assumir um papel de lideranga na proje¢ao
internacional do voleibol portugués. Ocupando atualmente o 12.2 lugar no ranking europeu,
a equipa ja garantiu a qualificagdo para a fase final do Campeonato do Mundo de 2025, nas
Filipinas, e para o Campeonato da Europa de 2026 — naquela que serd a oitava presenca
absoluta e a quarta consecutiva na maior competicdo europeia. Sob a orientagao de Jodo
José, esta selecdo tem consolidado uma cultura de exigéncia, profissionalismo e exceléncia,
sendo composta por atletas de elevado nivel competitivo, com percursos relevantes em
clubes nacionais e estrangeiros. Desde 2019, a sua participacdo consistente nos grandes
palcos do voleibol mundial tem refor¢ado o prestigio da modalidade e contribuido para a sua
crescente valorizagao social e mediatica.

A Sele¢do Nacional Sénior Feminina viveu igualmente um ano histdrico, ao vencer pela primeira vez a
European Silver League 2024 e garantir o acesso a Golden League de 2025. Este feito para além de
simbolizar a ascensao do voleibol feminino portugués, também reflete o éxito de uma estratégia
centrada na renovacdo progressiva, na integracdo de jovens talentos e na estabilizacdo dos processos
técnico-taticos. Sob a liderang¢a de Hugo Silva, a equipa tornou-se uma referéncia de resiliéncia, ambicao
e superacdo, com o objetivo de alcancgar, a curto prazo, a qualificacdo para a fase final do EuroVolley
2026. A sua evolucdo confirma que a aposta estruturada na formagdo e na continuidade técnica tem
efeitos diretos na elevagao do nivel competitivo nacional.

No voleibol de praia, a FPV tem apostado fortemente na profissionalizacdo do treino e na
internacionalizag¢do das suas duplas. O Centro de Treino de Alto Rendimento de Voleibol de Praia, em Cortegaca, tem sido o epicentro deste trabalho,
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acolhendo diariamente as duplas Jodo Pedrosa / Hugo Campos e
Gongalo / Tomas Sousa. Pedrosa e Campos sagraram-se campedes
mundiais universitarios em 2022, conquistaram o bronze em 2024,
participaram no Beach Pro Tour (Challenger’'s e Elite 16 — incluindo
vitdria no Beach Pro Tour de Edmonton, no Canada — e no Mundial de
Beach Volley, no México), bem como nas fases finais da Taca das Na¢des
de voleibol de praia 2024 e do Europeu de Praia de 2024.Apds a vitoria
no Challenge do Canada, em 2023, foram integrados no Projeto
Olimpico e mantém-se atualmente numa preparacdao focada na
qualificagdo para os Jogos de Los Angeles 2028. Os irmdos Sousa, por
sua vez, iniciaram em 2024 o seu percurso de dedicagao exclusiva ao
voleibol de praia, participando em provas internacionais de nivel Future
e Challenge, com destaque para a sua integracao na Nations Cup. Ambas
as duplas ja estdao qualificadas para o Europeu de 2026 e integram um
plano de preparagao conjunto rumo aos Jogos Olimpicos de 2028.

Estes resultados refletem a consisténcia de um trabalho técnico e
organizacional de base, sustentado por uma visao de médio e longo
prazo, que envolve desde o planeamento logistico e financeiro até a
articulagdo das estruturas de treino e competicdo. Apesar das
condicionantes — entre elas, a reduzida base de talentos a escala nacional, a fragil estrutura de financiamento e a auséncia de uma rede de centros de
treino de alto rendimento — Portugal tem conseguido manter uma presencga regular nas competi¢des internacionais de referéncia, demonstrando que é
possivel, com planeamento, rigor e persisténcia, competir ao mais alto nivel. A articulagdo entre os escaldoes de formagdo, os programas de base e as
selegdes seniores revela-se, neste contexto, essencial para sustentar o modelo competitivo federativo. A base de recrutamento para estas sele¢ées tem sido
fortemente alimentada pelos projetos Gira-Volei e Gira-Praia, os quais envolvem dezenas de milhares de praticantes em todo o territério nacional. Estes
programas emblematicos da Federagdo tém-se revelado fundamentais para a massificagdo da pratica, a identificagdo precoce de talento e a criagdo de uma
cultura federativa de iniciacdo bem estruturada.
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O futuro das Sele¢Ges Nacionais dependera da consolidacdo de um modelo de desenvolvimento integrado, em que a exceléncia dos seniores se alimente do
rigor e da qualidade da formacgao, e onde o talento emergente encontre condi¢des para progredir até ao mais alto nivel. A valorizagcdao da preparagao
multidisciplinar, o investimento em infraestruturas qualificadas e a mobilizacdo dos diversos parceiros institucionais e territoriais serdo pecas-chave para
sustentar esta ambicdo. Se as sele¢des jovens garantem o futuro, as sele¢cdes seniores projetam a identidade internacional da modalidade — e é nessa
articulacdo entre base e topo, entre pratica massificada e elite competitiva, que reside o verdadeiro designio federativo: consolidar Portugal como uma
poténcia emergente no voleibol europeu, com uma cultura de competéncia, inovagdo e compromisso coletivo.

MEDIDAS DE ACAO

e Iniciar o planeamento do futuro Centro Nacional de Treino Indoor, estruturando uma resposta as atuais limitagcdes de espacgo, dispersdo e
recursos das sele¢des nacionais. Esta infraestrutura permitira consolidar estagios regulares, preparagao fisica e acompanhamento técnico de alto
nivel, com impacto direto na competitividade internacional das equipas seniores e jovens.

e Manter e reforcar os nucleos de treino regulares das sele¢Ges jovens, em articulagdo com escolas e centros desportivos regionais (ex.: Escolas
Secundadrias Carolina Michaelis e Rodrigues de Freitas).

e Promover parcerias estratégicas com municipios, escolas e instituicdes de ensino superior para garantir espacos de treino, estagios e sinergias no
desenvolvimento do alto rendimento.

e Reforgar a ligagao entre os programas Gira-Volei e Gira-Praia e os mecanismos de dete¢ao e desenvolvimento de talento.

e Reforgar e atualizar os sistemas de monitorizacdo e avaliacdo de desempenho, com recurso a ferramentas tecnoldgicas (ex.: Data Volley) e
equipas multidisciplinares (fisica, psicoldgica e médica).

e Assegurar a continuidade da atividade das sele¢des Sub-17, com acompanhamento técnico ao longo de toda a época e articulagdo progressiva
com as outras selegoes.

e Consolidar modelos técnicos de preparagao das sele¢des seniores, com planos plurianuais, rotinas de scouting, integracdo progressiva de talentos
oriundos das seleg¢des jovens.




e Apoiar a preparacdo olimpica das duplas de Voleibol de Praia, garantindo estabilidade logistica, técnica e financeira com vista a sua participacao
nos Jogos Olimpicos de Los Angeles 2028.

e Aumentar a visibilidade das sele¢Ges nacionais, através de planos de comunicagdo integrados (media, redes sociais e imprensa), valorizando o
percurso dos atletas e o impacto das suas conquistas.

METAS
Até 2026 (Curto prazo)

e Assegurar as condicOes técnicas e operacionais para a criacdo do centro nacional de treino indoor, com projeto técnico aprovado e parcerias
institucionais definidas.

Seleg¢Ges Jovens:

e Reforgar os nucleos regulares de treino descentralizado, assegurando estabilidade técnica e logistica, com continuidade anual em articulacdo com
escolas e centros regionais.

e Iniciar a integracdao progressiva de atletas jovens nos trabalhos das sele¢des seniores, promovendo a articulagdo inter-escaldes ou a sua
integracdao em equipas de primeira divisdo.

e Trabalhar para o apuramento de todas as sele¢des nacionais jovens (masculinas e femininas) para as fases finais dos Campeonatos da Europa das
respetivas categorias.

Seniores Femininos:
e Melhorar o rendimento técnico-tatico da equipa, com foco em dreas-chave como defesa, transi¢do e eficacia ofensiva.

g:f/_, e Garantir a qualificacdo para a fase final do Campeonato da Europa de 2026.




e Dar inicio ao processo de qualificacdo para a VolleyballNations League (VNL), com planeamento competitivo adequado e a¢Ges de preparacao

ajustadas.

Seniores Masculinos:
e Consolidar um grupo renovado, com equilibrio entre experiéncia e juventude, integrando atletas em contextos competitivos de elevado nivel.
e Ultrapassar a fase de grupos do Campeonato do Mundo de 2025, garantindo acesso a ronda seguinte.
e Alcangar a Final Four da Golden League 2026, somando pontos relevantes nos rankings da CEV e da FIVB.
e Superar os resultados da edicdo anterior no Campeonato da Europa 2026.

e Iniciar o processo de qualificagdo para a VNL, com um plano de treinos e jogos internacionais coerente com os objetivos da qualificagao.

Até 2028 (Médio/longo prazo)

e Garantir o funcionamento regular e continuo do Centro Nacional de Treino Indoor, com impacto mensuravel na qualidade da preparagdo técnica,
fisica e tatica das selegdes.

SelegGes Jovens:

e Assegurar o apuramento consistente para as fases finais dos Campeonatos da Europa, com presenca consolidada entre as 10 melhores sele¢des
europeias.

e Implementar um modelo de acompanhamento técnico anual, com planos de desenvolvimento individualizados para atletas com potencial de alto
rendimento.



Seniores Femininos:
e Garantir a presenca regular nos Campeonatos do Mundo, consolidando o crescimento e a evolu¢do da equipa a nivel internacional.
e Marcar presencga consistente nas fases finais da Golden League.

e Alcangar uma posicao entre as 12 melhores sele¢des europeias da categoria.

Seniores Masculinos:
e Assegurar presenca sistematica nas fases finais dos Campeonatos da Europa e do Mundo.

e Posicionar Portugal entre as 16 melhores sele¢des do ranking mundial.

Voleibol de Praia: Consolidar a preparacao olimpica das duplas seniores, com presenca regular em competi¢cdes internacionais e integracao plena no
processo de qualificacdo para os Jogos Olimpicos de Los Angeles 2028.
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Formacao

e Qualificacao

A formacdo de treinadores, arbitros e demais agentes desportivos ligados ao desenvolvimento do Desporto
constitui um dos pilares estruturantes da estratégia federativa para o ciclo 2025-2028. E neste dominio que
assenta a construcdo de uma modalidade moderna, qualificada e preparada para responder as exigéncias
técnicas, sociais e organizacionais do desporto contemporaneo.

Neste sentido, é hoje amplamente reconhecido que o perfil do profissional do futuro se constréi em torno
de um conjunto de competéncias integradas e multidimensionais, entre as quais se destacam:

Formacdo global e sdlida, que articule conhecimento técnico, cientifico e pedagdgico;

e Conhecimentos complementares, como o dominio da computagdo e de vdrias linguas estrangeiras;
e Polivaléncia funcional, com capacidade de atuacdo em diferentes dreas e contextos;

e Cultura ampla, com sensibilidade as dinamicas culturais e tecnoldgicas;

e Capacidade de inovagdo, com predisposicdo para a mudanca e a melhoria continua;

e Atualizagdo permanente, com ades3o a légica da formacdo continua ao longo da vida;

e Capacidade analitica, com pensamento critico e antecipacdo de necessidades sociais e desportivas;

¢ Interagdao humana e emocional, sustentada na inteligéncia emocional e racional, essenciais para um
desempenho eficaz e ético.
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Estas referéncias orientadoras constituem a base de qualquer modelo formativo atual e estdo no centro dos objetivos definidos tanto pelo Plano Nacional
de Formacdo de Treinadores (PNFT) como pela Federacdo Portuguesa de Voleibol, refletindo uma visdo moderna, exigente e humanista da formacao
desportiva. Esta estratégia visa, em ultima analise, transformar a formacdo num eixo central de valorizagdo dos recursos humanos da modalidade,
potenciando o desenvolvimento técnico, ético, civico e institucional do voleibol portugués.

Em linha com este pensamento, nos uUltimos anos, a FPV tem investido significativamente na qualificacdo inicial e continua dos seus agentes, refletido num
numero expressivo de treinadores e arbitros formados nas Ultimas décadas.

Contudo, a leitura critica dos dados disponiveis revela um conjunto de preocupagfes estruturais, relacionadas com a taxa de abandono, a distribuicdo
territorial desigual da formacdo, as dificuldades de progressdo na carreira e os constrangimentos sociais e econémicos que afetam a permanéncia e
valorizagao destes agentes no sistema desportivo nacional. Sendo vejamos,

Treinadores Formados / Grau e % (2024) Treinadores Ativos por Graus (2024)
Total: 5886 Total: 1151
Grau-Ill

Grafico1 Grafico 2
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Total de Treinadores Formados e Ativos por

Treinadores de Grau | no Ativo (2024) - Total: 599
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Da andlise grafica apresentada (Grafico 1), constatamos que, em 2024, estavam registados um total de 5.886 treinadores formados, com destaque para o
Grau |, que representa 68% do total (4.030 treinadores), seguindo-se o Grau Il com 26% (1.511) e o Grau Il com apenas 6% (345). Estes dados evidenciam a
importancia da formacdo inicial como porta de entrada na carreira técnica, mas também revelam a existéncia de um funil de progressdo, com uma
percentagem significativamente menor de treinadores a atingirem os niveis mais avangados.

A discrepancia torna-se ainda mais visivel quando se analisa a taxa de atividade dos treinadores em 2024 (Graficos 2 e 3): apenas 1.151 técnicos estavam
em atividade, o que corresponde a cerca de 20% do total de treinadores formados. Esta taxa varia consideravelmente por grau: no Grau | apenas 15% dos
treinadores estavam no ativo, no Grau Il 23%, e no Grau Il 59%. Estes dados refletem as dificuldades estruturais de transi¢do entre a formagao e a pratica
efetiva, sendo a taxa de abandono particularmente acentuada nos graus iniciais. Os constrangimentos relacionados com o estagio obrigatdrio, a auséncia de
acompanhamento tutorial e o défice de oportunidades nos contextos associativos e escolares sao fatores que contribuem para este fenémeno.

A nivel territorial (Graficos 4, 5 e 6), observa-se uma forte concentracdo regional dos treinadores ativos nos graus mais baixos. Por exemplo, no Grau |, AVP
(186) e AVL (165) destacam-se com numeros significativamente superiores as restantes associagdes, confirmando uma macrocefalia geografica que limita o
desenvolvimento técnico no interior e nas regides ultraperiféricas.

No que diz respeito a arbitragem (Graficos 7, 8 e 9), os dados de 2024 revelam um total de 4.115 arbitros formados, sendo o Nivel | amplamente
predominante, com 3.414 arbitros (83% do total). O Nivel Il representa 11,9%, o Nivel Ill 3%, e os arbitros de Voleibol de Praia e internacionais apenas 1,2%.
A taxa global de atividade é preocupante: apenas 396 arbitros estdo atualmente no ativo, o que corresponde a cerca de 9,6% do total formado. A andlise
por escaldo confirma este padrao de abandono: apenas 6,2% dos arbitros do Nivel | mantém-se em fungdes, valor que sobe para 15,2% no Nivel Il e 35,2%
no Nivel lll. A proporgdo de arbitros do Nivel | no ativo representa 53% do total de arbitros em fungdes, mas a taxa de retengdo dentro deste grupo é a mais
baixa de todos os niveis. Estes dados confirmam um problema estrutural de retencdo e valorizagdo, que exige medidas concretas de incentivo,
acompanhamento e integracao dos arbitros nos percursos competitivos da modalidade.

As dificuldades de progressado, as condi¢es de remuneragdo, a rotatividade e a pressdao competitiva colocada sobre os arbitros jovens explicam, em parte,
este cendrio. A auséncia de um sistema de acompanhamento estruturado, de incentivos e de integracao nos projetos escolares ou locais tem acentuado o
abandono precoce da arbitragem, um fendmeno igualmente reportado por outras federa¢des desportivas em Portugal e na Europa.

Estas tendéncias, observadas em 2024, impdem a FPV o desafio de repensar a estratégia de formagdo, com foco na retengdo dos agentes, na equidade
territorial, no acompanhamento estruturado, na formagdo continua flexivel e no refor¢o dos percursos profissionais. O reforgo da cultura formativa e a
valorizacdo social dos treinadores e arbitros sdo aspetos centrais para garantir a sustentabilidade técnica da modalidade.



MEDIDAS DE ACAO
e Reforgar a atratividade e retengdo dos agentes desportivos, com medidas de apoio ao inicio de carreira e valorizagao publica do papel do treinador e
do arbitro.

e Descentralizar a oferta formativa, promovendo a¢des regulares fora dos grandes centros urbanos, em parceria com associagdes regionais,
municipios e institui¢cdes do ensino superior.

e Ampliar os formatos de formagao, combinando sessdes presenciais, online e hibridas, com conteddos modulares, interativos e ajustados a
disponibilidade dos candidatos.

e Reforgar a formagao continua obrigatdria, com oferta anual de mdédulos especializados nas dreas da ética, pedagogia, comunicagdo, analise de jogo,
legislagao desportiva e tecnologias aplicadas ao treino e a arbitragem.

e Promover campanhas nacionais de valorizagao da carreira técnica e de arbitragem, com testemunhos, a¢des publicas e conteldos institucionais que
reforcem o reconhecimento social destes agentes.

e Fomentar o recrutamento junto do Desporto Escolar, clubes e centros de formagao, com passagens facilitadas entre contextos escolares e
federativos.

e Reforcar a articulagdo com entidades externas (IPDJ, universidades, municipios, associa¢des, escolas) para garantir sinergias técnicas, pedagdgicas e
financeiras no dominio da formacao.

e Consolidar a ligagdo institucional com as Associagdes de Treinadores e de Arbitros, garantindo a concertacdo estratégica de acdes e a
representatividade dos agentes na definicdo das politicas federativas.




METAS
Até 2026 (Curto prazo)

e Atualizar a estrutura curricular dos cursos de Grau | e I, com reforco da pratica pedagodgica, integracdo do modelo KI/KIl e apoio estruturado aos
estagios.

e Desenvolver e testar o modelo de apoio aos tutores e estagidrios de Grau |, com a¢des complementares de observagdo e acompanhamento
formativo.

e Realizar anualmente os Encontros Nacionais de Formacgdo Continua, incluindo o Clinic Internacional (Voleibol Indoor e de Praia), com a participagdo
de especialistas nacionais e internacionais.

e Dinamizar agdes regionais de formagdo continua nas zonas Norte, Centro, Sul e Regides Auténomas, com foco nos treinadores de Grau | e Il e temas
de formagao geral e especifica.

¢ Incluir conteldos de Voleibol Sentado e Desporto Adaptado na formacdo de Grau l e Il.

e Langar as bases para o curso de Grau |V, incluindo estudo preparatdrio, estrutura curricular e identificacao de areas prioritarias como TIC, estatistica
e psicologia do treino.

¢ Incrementar a oferta de acdes de estatistica e andlise de jogo (Data Volley e Data Video) para treinadores dos escalGes superiores.
e Reforcar a formacao inicial de arbitros, em articulagdo com o Desporto Escolar, com transicao estruturada para a carreira federada.
e Promover a formacdo continua anual dos arbitros de Nivel I, Il e lll, com mddulos especializados e avaliacdo regular.

e Realizar agdes de capacitagdo para delegados técnicos e supervisores, reforcando a qualidade da arbitragem no indoor e no voleibol de praia.




Até 2028 (Médio/longo prazo)

¢ Implementar e realizar o primeiro curso de Grau IV, com base no curriculo definido e validado pelo IPD).

e Alargar o modelo de apoio aos estagios de treinadores também ao Grau ll, com reforco dos mecanismos de tutoria e acompanhamento técnico-
pedagdgico.

e Consolidar a articulagdo entre os cursos e o modelo LTAD/LTCD, garantindo coeréncia entre a formacdo de treinadores e os ciclos de
desenvolvimento do atleta.

e Descentralizar os cursos de Grau Il, com execucdo regular fora dos grandes centros (Lisboa, Porto, Coimbra), promovendo a capacitacao técnica nas
regidoes com menor oferta.

e Concluir aampliagdo do corpo de formadores e tutores regionais, com critérios de qualificacdo académica, experiéncia técnica e historico federativo.

e Organizar anualmente 1 curso de arbitro internacionais ou especializagdes em arbitragem, em colaboragdo com a FIVB e a CEV, fomentando a
projecao externa da arbitragem nacional.

A anadlise detalhada dos indicadores de 2024 confirma que a qualificacdo dos agentes desportivos é, hoje mais do que nunca, um fator critico para o
desenvolvimento sustentado do voleibol portugués. A elevada taxa de abandono, a concentracdo regional da oferta formativa, as dificuldades de
progressao e a fragilidade das condig¢Oes institucionais e motivacionais dos treinadores e arbitros impdem a Federac¢do Portuguesa de Voleibol uma resposta
estratégica forte, articulada e inovadora.

Neste novo ciclo 2025-2028, a FPV propde-se reforgar a formagdao como eixo estruturante da sua agdo, com enfoque na qualificagao inicial, na formacgao
continua especializada, na descentralizacdo territorial, na valorizagdo publica da fungdo técnica e na criacao de percursos profissionais mais sustentaveis e
motivadores.

A implementacdo do curso de Grau IV, a aposta nos Encontros Nacionais e Regionais, o fortalecimento da tutoria, a renovacao curricular dos graus l e ll, o
reforgo da arbitragem jovem e a integracao de novas ferramentas tecnoldgicas e pedagdégicas sao algumas das medidas que corporizam esta visao.



Contudo, a concretizagdo desta estratégia ambiciosa depende também de um financiamento publico mais robusto e ajustado a realidade econdmica atual.
Entre 2019 e 2025, o apoio médio do IPDJ a formacdo manteve-se em 57.500 €, o que, tendo em conta uma inflagdo acumulada de cerca de 13,75%,
representa uma perda real de poder de investimento. O valor atualizado pela inflagao deveria situar-se nos 66.678,30 €, mas em 2025 a subvencgao prevista
é de apenas 58.000 €. Esta desvalorizacdo compromete a capacidade de execucdo plena do plano estratégico e exige uma reavaliacdo séria por parte da
Secretaria de Estado do Desporto e do IPD).

A FPV reafirma, assim, o seu compromisso com uma politica formativa exigente, inovadora e humanista, centrada na valorizacdo dos seus recursos
humanos e na construgao de uma cultura desportiva moderna, ética e qualificada, que assegure o futuro competitivo e institucional do voleibol portugués.
Para que tal seja possivel, serd fundamental um reforgo efetivo do financiamento publico a formagdo, condigao indispensavel para garantir o impacto
transformador que o plano ambiciona alcangar.



A ética no desporto constitui um pilar essencial da acdo da Federacdo Portuguesa de Voleibol refletindo o
compromisso com uma pratica desportiva assente em valores de respeito, integridade, inclusdo e
responsabilidade. A FPV tem sido reconhecida a nivel nacional pela implementagdo de instrumentos como a
Certificagdo da Bandeira da Etica e o Cartdo Branco, integrados de forma transversal nas suas atividades.

Estas acbes sdo acompanhadas por iniciativas SANTO TiRse ™
pedagdgicas, formacbes especificas e '
mecanismos de denlncia e protecdo,
demonstrando uma abordagem preventiva e
educativa a integridade desportiva. Projetos
como o Gira-Volei, o ParaVolei e o Familia Gira
jd incorporam principios éticos desde a sua
conce¢ao, promovendo uma cultura de
respeito desde os primeiros contactos com a
modalidade.

b

Face aos desafios crescentes no panorama e
desportivo — como o assédio, a dopagem, a discriminagdo ou a violéncia verbal —, a FPV propde-se reforcar
e atualizar a sua politica de ética, com mecanismos de acompanhamento mais eficazes e uma presenga mais
visivel nas praticas quotidianas dos seus agentes e estruturas.
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MEDIDAS DE ACAO

e Garantir a renovacio da Certificacdo da Bandeira da Etica.

e Reforcar a visibilidade e aplicacdo sistematica do Cartdo Branco em todas as competi¢des oficiais, com monitorizacdo anual dos dados e
valorizacdo dos exemplos positivos.

e Manter e reforcar a integracdo de contelidos obrigatérios sobre ética e integridade nos cursos de formacdo de treinadores, arbitros e dirigentes,
garantindo a transversalidade desses principios em todo o percurso formativo e promovendo uma cultura desportiva ética desde a base.

e Intensificar acdes de sensibilizacdo e campanhas tematicas, com especial incidéncia em temas como igualdade, fair play, prevencdo do assédio e
dopagem.

e Manter ativa a produgao de materiais educativos e ferramentas digitais, adaptadas aos diversos publicos da modalidade.

e Reforgar a articulagdo com entidades nacionais e internacionais, como o PNED, IPDJ, CEV e FIVB, alinhando a atua¢do da FPV com as boas praticas
em matéria de integridade desportiva.

METAS
Até 2026 (Curto prazo)

e Assegurar a renovacdo da Bandeira da Etica e a sua presenga visivel nos principais projetos da FPV.

e Consolidar e qualificar a inclusao de médulos de ética em todas as a¢des de formagao inicial de treinadores, arbitros e dirigentes, assegurando a
atualizagdo regular dos conteldos e a sua articulagao com casos praticos e desafios contemporaneos do desporto.

e Intensificar a publicacdo regular, nas plataformas digitais da FPV (site, redes sociais e VoleiTV), de momentos de amostragem do Cartdo Branco,
com registo fotografico, acompanhados de uma breve descricao do contexto e dos protagonistas envolvidos.




Até 2028 (Médio/longo prazo)

e Consolidar a politica de ética como eixo transversal da atuacdo federativa, integrando-a nos mecanismos de planeamento, comunicagdo e

avaliacdo.

e Expandir o reconhecimento publico de comportamentos exemplares, promovendo uma cultura de valorizagdo da ética e do fair play em todas as
dimensdes da pratica desportiva.

e Garantir que pelo menos 50% dos Cartdes Brancos atribuidos nas competicdes nacionais sejam amplamente divulgados nos canais de
comunicagdo da FPV, reforcando a visibilidade positiva e a promogao da ética e do respeito dentro da modalidade.

e Realizar pelo menos uma campanha anual de sensibilizacdo sobre temas de integridade e conduta desportiva.
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Esta estratégia ética consolida a ética como um verdadeiro pilar transversal da atuacdo federativa, ndo como um complemento, mas como um elemento

estrutural de todas as dimensdées do voleibol em Portugal. Ao reforcar o seu compromisso com a integridade, a responsabilidade e o respeito, a Federagao

Portuguesa de Voleibol assume a
desportivos mais seguros, saudaveis
competicdo se alia a formacao
também pelos comportamentos e

Num contexto social e desportivo
fendmenos como a violéncia, a
ameacar o desporto, a ética nao
obrigacdo regulatéria.
permanentemente alimentada por
agentes  desportivos e pela
modalidade onde todos se sintam

Deve ser

Através de medidas como a
difusdo do Cartdo Branco, a inclusdo
promo¢do de campanhas de
ecossistema ético que va além dos
os praticantes, com as familias, com

comunidade em geral.

Ao assumir este caminho, a FPV
campeodes dentro e fora do campo
competéncias técnicas, mas
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Prémio Fair Play
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dade e Foir Ploy " A

missdo de promover ambientes
e pedagbgicos — espacos onde a
civica, e onde o sucesso se mede
pelos valores.

em constante mudanga, em que
exclusdao ou o doping continuam a
pode ser encarada como uma mera
entendida como uma cultura viva,
acoes concretas, pela capacitacdo dos
construgao coletiva de

respeitados, valorizados e protegidos.

uma

renova¢do da Bandeira da Etica, a
de mddulos formativos obrigatdrios e a
sensibilizagdo, a FPV pretende criar um
regulamentos: um compromisso com
os clubes, com os dirigentes e com a

reafirma a sua ambicdo de formar
— atletas e agentes desportivos com
também com sentido critico,

responsabilidade social e consciéncia dos valores que tornam o desporto um verdadeiro instrumento de transformacao positiva da sociedade.
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Gestao, Inovacao,
Sustentabilidade e
Transformacao Digital

A inovacdo constitui um eixo estratégico transversal ao desenvolvimento do voleibol nacional, com impacto
na modernizagdo da gestdo, na qualificagdo dos agentes, na eficiéncia dos processos e na sustentabilidade
das praticas. A Federacdo Portuguesa de Voleibol reconhece que, num contexto global altamente dinamico e
tecnologicamente exigente, é imperativo consolidar os avancos ja alcancados no dominio da digitalizagdo, da
producdo de conhecimento e da responsabilidade ambiental.

O ciclo 2025-2028 sera marcado pela aposta na transformacdo digital de todos os processos federativos —
administrativos, formativos e competitivos — aliada a promocdo de praticas sustentaveis e a valorizacdo do
papel da inovacdo como motor de inclusdo, qualidade e eficiéncia. Neste sentido, importa reforgar as
medidas que promovam a acessibilidade tecnoldgica, a transicdo ecoldgica e a inteligéncia organizacional da
FPV e das suas estruturas associadas.

Complementarmente, agdes como a modernizacdo dos sistemas de gestdo desportiva, a formacao a
distancia, a producdo de conteldos digitais de referéncia (VoleiTV), o uso de software técnico para treino e
competicdo (Data Volley, VideoCheck) e a otimizacdo logistica das competi¢cbes, ganham protagonismo
como instrumentos estratégicos de desenvolvimento desportivo e organizacional, conforme ja previsto no
Plano de Atividades Regulares 2025.
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MEDIDAS DE ACAO
e Continuar o processo de digitalizacdo integral dos processos administrativos e competitivos (inscricdes, boletins de jogo, relatérios técnicos e
rankings), promovendo maior eficiéncia, rastreabilidade e seguranga da informacao.

e Continuar a apostar em ferramentas digitais de apoio ao treino e a competi¢ao, como o Data Volley, Play by Play, VideoCheck e sistemas de
videoconferéncia, fomentando a andlise técnica, a inovagdo e o scouting nas sele¢gdes nacionais e nos clubes.

e Promover praticas sustentaveis em eventos e atividades federativas, como a reducao do uso de papel, a otimiza¢gao de deslocagdes e a adogao de
critérios ecoldgicos na organizagao de competicOes.

e Investir na modernizagdo continua da infraestrutura tecnolégica da FPV, assegurando a atualizacdo regular do parque informatico, dos sistemas de
armazenamento e da ciberseguranca da informacgao federativa.

METAS
Até 2026 (Curto prazo)

Implementar integralmente o boletim de jogo digital em todos os escalGes federados, garantindo eficiéncia, seguranca e uniformizagdo dos
procedimentos.

e  Reduzir em pelo menos 20%,face a 2024,0 consumo de papelnos servigos federativos, com monitorizagao anual da pegada ecoldgica, alinhando a
FPV com praticas de sustentabilidade.

e Reforgar e dinamizar a digitalizagdo dos processos competitivos, incluindo inscri¢des, classificagbes e relatdrios, com integracdo total na
plataforma online.

e Continuar a apostar no uso de ferramentas digitais de treino e competicdo (Data Volley, VideoCheck, Play by Play) nos clubes e sele¢des.




Até 2028 (Médio/longo prazo)

e Alcangar uma redugao global de 30% no consumo de papel em comparagdao com 2024, promovendo praticas de gestdo mais ecoldgicas.
e  Assegurar que a generalidade dos treinadores e técnicos em atividade realizam formacgao continua através de plataformas digitais.
e Alargar a transmissao regular ao vivo, via plataformas digitais, a mais competi¢cdes nacionais para garantir maior visibilidade e acessibilidade.

e Implementar uma plataforma digital integrada para a gestao de todos os processos desportivos, administrativos e financeiros, garantindo maior
transparéncia, eficiéncia e acessibilidade.

A integracdo estratégica da inovacgdo, da sustentabilidade e da transformacdo digital representa um avango estruturante na modernizacdo do voleibol em
Portugal. A consolidagdo da transi¢do digital iniciada nos uUltimos anos permite ndo apenas melhorar a eficiéncia da gestao federativa e a acessibilidade a
formacdo e a prética, mas também reforcar o compromisso com uma cultura desportiva mais ecolégica, transparente e adaptada aos desafios do século XXI.

Este eixo promove uma visdo de futuro centrada nas pessoas, onde a tecnologia estd ao servico da inclusdo, da qualidade e da partilha de conhecimento. A
digitalizacao dos processos administrativos e competitivos, o alargamento do acesso a formagdo online e a expansao da presenca digital da modalidade sdo
pilares que fortalecem a relagdo com os praticantes, treinadores, clubes e adeptos, ao mesmo tempo que aumentam a notoriedade e a atratividade do
voleibol portugués.

Ao tornar os seus processos mais sustentdveis e inteligentes, a Federacdo Portuguesa de Voleibol reafirma a sua ambicdo de liderar pelo exemplo,
alinhando-se com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e com as melhores praticas internacionais em matéria de gestao desportiva. Este é um
compromisso com o presente e com o futuro da modalidade, construido com base na inovacdo, na responsabilidade e na proximidade com toda a
comunidade federada.



O reforco da sustentabilidade financeira e institucional da Federagdo Portuguesa de Voleibol exige a
consolidagdo de uma rede de parcerias diversificada, sélida e alinhada com os valores e objetivos da
modalidade. A articulagdo com entidades publicas, privadas e da sociedade civil deve assentar em uma visao
partilhada de desenvolvimento desportivo, responsabilidade social, coesdao territorial e promogao da
juventude e da inclusdo.

Simultaneamente, a marca “Portugal Voleibol” representa um ativo estratégico que importa consolidar e
projetar, reforcando a identidade do voleibol portugués enquanto modalidade moderna, formativa, inclusiva
e socialmente relevante.

MEDIDAS DE AGAO

e Desenvolver uma estratégia integrada de patrocinio, mecenato e parcerias, adaptada as diferentes areas da
acdo federativa — formacdo, alto rendimento, inclusdo, ética, eventos — e assente em principios de
transparéncia, valorizacdo mutua e impacto social.

e Reforcar as relagbes institucionais com autarquias, agrupamentos escolares, universidades, associacdes
regionais e outras entidades publicas, através de protocolos de cooperagdao que promovam a pratica
desportiva, a cedéncia de infraestruturas e o apoio logistico.

e Lancar o Dia “Saude, Voleibol e Municipios”, com todas as Camaras Amigas do Voleibol.
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e  Criar e dinamizar um portefélio de projetos com retorno medidtico e social mensuravel, facilitando a captacdo de patrocinadores estratégicos e a
fidelizacdo de parceiros.

e Apostar na especializacdo da drea de marketing e comunicacdo da FPV, com definicdo clara de objetivos, indicadores de performance e planos de
ativacdo para cada projeto.

e Reforcar a producdo e a difusdo de conteudos digitais estratégicos, através da VoleiTV e das redes sociais, promovendo a modalidade, as selec¢des,
os eventos e os programas de formacao, inclusdo e ética desportiva.

METAS
Até 2026 (Curto prazo)
e  Aumentar em 10% o nimero de patrocinadores ativos face a 2024.
e  Garantir protocolos de colaboragao com pelo menos 30% dos municipios com pratica federada ativa.

e  Formalizar acordos com, pelo menos, dois parceiros estratégicos nos dominios da juventude, educagdo ou responsabilidade social.

Até 2028 (Médio/longo prazo)

e  Alcangar um crescimento acumulado de 20% no numero de patrocinadores ativos.
e Ter protocolos de cooperagdo estabelecidos com, no minimo, 40% dos municipios com atividade regular no voleibol.
e Captar anualmente pelo menos um novo parceiro institucional com atuagao relevante em areas como saude, inclusao ou inovagao social.

e  Duplicar o nimero de conteudos produzidos e difundidos pela Volei TV e redes sociais, com impacto positivo na notoriedade da modalidade e no
envolvimento da comunidade federada (face a 2024).

e Promover uma campanha digital nacional sobre a importancia do voleibol na formacdao e salde, aumentando a visibilidade da modalidade nas
plataformas sociais.




As AssociacOes Regionais desempenham um papel central na implementacdo do Plano Estratégico 2025—
2028 da Federagdo Portuguesa de Voleibol. Elas sdo o elo entre a estratégia federativa e a realidade local,
contribuindo para que os projetos da FPV se materializem nas diferentes regides do pais. As Associa¢des sao
responsaveis pela proximidade com os praticantes, pelo dinamismo técnico das estruturas de base e pela
articulagdo direta com os clubes. O sucesso deste plano depende, assim, igualmente, da participacao ativa
das AssociacGes Regionais, ndo apenas na execucdao dos projetos, mas também na sua avaliacdo continua,
com a colaboragdo das suas equipas técnicas e dirigentes.

Entretanto, um dos principais desafios enfrentados
atualmente é a escassez de dirigentes voluntarios, o que
reflete uma tendéncia mais ampla de diminuicdo do
associativismo social. A FPV reconhece essa dificuldade e
busca ativamente solugGes, procurando, ainda, reforcar
a colaboracdo do Estado e com politicas publicas
desportivas que fortalegcam as estruturas regionais. Essas
solugbes passam por encontrar financiamento, formagao
e valorizacdo dos recursos humanos nas regides,
garantindo o crescimento e a sustentabilidade das
Associagoes.

Associacoes Regionais
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MEDIDAS DE ACAO

e  Promover o papel das AssociagGes Regionais na execucdo de planos de promoc¢do, desenvolvimento e incremento do voleibol a nivel local

e Reforgar o apoio financeiro regular as Associagdes Regionais, assegurando condig¢Ges para a contratagao e valorizagao dos seus recursos humanos
° Contribuir com material desportivo e apoio logistico as Associa¢des, facilitando a sua autonomia operacional

e Reforcar o apoio financeiro para a execucdo de projetos e programas que se enquadrem no Plano federativo

e Incentivar o desenvolvimento de programas regionais inclusivos, nomeadamente no ambito do desporto para pessoas com deficiéncia intelectual
e/ou motora.

e Consolidar a rede de Diretores Técnicos Regionais (DTR), com maior apoio e ligacdo aos clubes, nucleos escolares e centros Gira-Volei.

METAS
Até 2026 (Curto prazo)

e Reforgar o alinhamento estratégico entre a FPV e as Associagdes Regionais através da elaboracao de planos de desenvolvimento regionais
articulados com o plano nacional.

e Reforcar o apoio financeiro e logistico as AssociagGes Regionais, promovendo melhores condicdes de funcionamento e de intervencao local.
e  Dinamizar o papel dos Diretores Técnicos Regionais na coordenacgdo técnica e na ligagdo aos clubes e centros de iniciagdo da modalidade.

e  Estimular a criacdo de novas Associacdes Regionais em territdrios com crescimento da pratica desportiva.




Até 2028 (Médio/longo prazo)

e  Consolidar uma rede de Associagdes Regionais com autonomia operacional, capacidade técnica reforcada e articulagdo regular com a FPV.

e  Estabilizar mecanismos de financiamento e de acompanhamento técnico que permitam uma intervengdo federativa coesa e territorialmente
equilibrada.

e Integrar a inclusdo desportiva como uma dimensdo permanente dos planos regionais de desenvolvimento.

e  Assegurar a presenca regular de Diretores Técnicos Regionais com funcdes claramente definidas e acompanhadas.
e  Alargar a representatividade territorial do voleibol através do reconhecimento e dinamizagdo de novas Associacdes Regionais.

O fortalecimento das AssociagGes Regionais é essencial para garantir a expansdo e o desenvolvimento sustentavel do voleibol em Portugal, porquanto
desempenham um papel crucial na diversificagdo territorial da modalidade e na promogao da inclusao desportiva em todo o pais. A FPV procurard oferecer
as condi¢cOes necessarias para que as Associacdes operem de forma auténoma e eficaz, confiando que, através de um trabalho conjunto, a expansao
equilibrada e inclusiva do voleibol, alcangando todos os territdrios e promovendo o crescimento sélido e sustentavel da modalidade, seja uma plenamente
realizada.




Relacionamento

Institucional

O fortalecimento das relagGes institucionais é um pilar essencial para a sustentabilidade e a projecdo do
voleibol em Portugal. Um relacionamento ativo, construtivo e sistematico com os diferentes niveis da
administracdo publica, entidades desportivas nacionais e internacionais, e associagées parceiras, permite a
Federagdo Portuguesa de Voleibol (FPV) alinhar estratégias, aceder a recursos, partilhar boas praticas e
representar eficazmente os interesses da modalidade.

A articulacdo com organismos como o Comité Olimpico de Portugal, o Comité Paralimpico, a FIVB, a CEV, o
CDP, outras federacdes desportivas e as estruturas regionais da modalidade — como as Associagdes de
Arbitros e de Treinadores — é fundamental para promover um ecossistema desportivo mais coeso, eficiente
e orientado para o bem comum. Paralelamente, a ligacdo com os paises da Lusofonia permite reforcar o
posicionamento internacional da FPV através de redes de cooperagao cultural, técnica e competitiva.

A 4
| 3 ,ﬁﬁv

e ds J) /

W w 4 %
i - S i
FERERAT I TR R THIALE FREBE TR PRIRTY PRI O
15 A < : E V D6 BEARORTY

§IUvERYDE | P PORTUGAL

\

' AVOZ DO ,»v;!:.
o DDPERORD  AWEVZA
PAR;EEE?P!CQ CONFERERACAD DO DESPORTE DE BORTUGAL

S

| 86



MEDIDAS DE ACAO

Reforgar os canais de didlogo e cooperagdao com organismos da administragao publica central e local, garantindo maior alinhamento estratégico na
execucao de projetos desportivos e sociais.

e Aprofundar a colaboragdo com o Comité Olimpico de Portugal, Comité Paralimpico de Portugal e a Confederacao do Desporto de Portugal
promovendo sinergias em iniciativas de alto rendimento e inclusao.

e Fortalecer a cooperagdo com outras federagdes desportivas nacionais, através da partilha de boas praticas, da concertacio em matérias
estratégicas de politica desportiva e do desenvolvimento de iniciativas conjuntas nas areas da formagao, ética, inclusdo e promogao da atividade
fisica.

e Consolidar a ligagdo institucional com a Federagdo Internacional de Voleibol (FIVB) e a Confederagdo Europeia de Voleibol (CEV), reforcando a
presenca internacional da FPV.

e Estreitar os lagos com o voleibol dos paises da Lusofonia, promovendo intercambios técnicos, formativos e competitivos.

e Cooperar de modo sistematico com as Associacdes de Arbitros e de Treinadores, assegurando uma atuac¢do coordenada e alinhada com os
objetivos estratégicos da FPV.

METAS
Até 2026 (Curto prazo)

e Consolidar relagGes institucionais com organismos publicos e parceiros estratégicos, reforcando a colaboracdo na implementacdo de projetos
desportivos e sociais.

e Estabelecer iniciativas partilhadas com o Comité Olimpico, o Comité Paralimpico, a FIVB e a CEV, potenciando o desenvolvimento da modalidade em
areas como a formagao, o rendimento e a inclusao.




e Aprofundar a cooperagdo inter-federativa a nivel nacional, contribuindo para uma cultura partilhada de ética, inovacao e responsabilidade social no
desporto.

Até 2028 (Médio/longo prazo)

e Afirmar a FPV como entidade de referéncia na articulagao luséfona, promovendo redes de intercambio técnico, formativo e competitivo entre paises
de lingua portuguesa.

e Estruturar modelos de colaboragdo estaveis com as Associacdes de Arbitros e de Treinadores, assegurando alinhamento institucional e partilha de
objetivos.

e Integrar de forma transversal a articulagdo institucional em todos os projetos estratégicos, promovendo sinergias duradouras com entidades
publicas, privadas e desportivas.

Um relacionamento institucional forte, proximo e estratégico é condicdo essencial para um ecossistema desportivo sustentavel, coeso e orientado para
resultados de longo prazo. Ao reforgar as suas ligagdes com entidades publicas, parceiras desportivas e organismos internacionais, a FPV potencia a sua
capacidade de influéncia, a eficacia na execugao dos seus projetos e a visibilidade do voleibol portugués.

Este eixo de acdo representa uma aposta na diplomacia desportiva, na construcdo de pontes e no trabalho em rede — valores indispensaveis para uma
federacdo moderna, participativa e comprometida com o desenvolvimento harmonioso do desporto em todas as suas dimensdes. O didlogo, a cooperagado e
o alinhamento institucional serdao, assim, instrumentos-chave para garantir o impacto e a sustentabilidade da agao federativa ao longo do ciclo 2025-2028.




Conclusao




O Plano de Desenvolvimento Desportivo 2025-2028 da Federag¢do Portuguesa de Voleibol é mais do que um projeto estratégico — é um compromisso firme
com a transformacdo da modalidade e com o fortalecimento do voleibol em todas as suas dimensdes. Este plano visa impulsionar o crescimento
sustentdvel, promover a coesao territorial e consolidar o voleibol como modalidade de exceléncia em Portugal.

N3o se trata apenas de intengGes, mas de um instrumento de acdo claro, fundamentado em dados concretos e alinhado com os valores fundamentais do
desporto. Com metas realistas e mobilizadoras, o plano coloca as pessoas no centro: atletas, treinadores, arbitros, dirigentes, clubes, associagdes regionais,
autarquias, escolas, parceiros e adeptos, todos como protagonistas na constru¢do de um voleibol mais forte, mais acessivel e mais reconhecido, dentro e
fora de campo.

A FPV assume a inovagao, a inclusdo, a ética, a qualificacdo e a sustentabilidade como pilares inegocidveis, em articulagdio com a sua missao de promover,
desenvolver e regular a pratica do voleibol em Portugal, com a visdo de o afirmar como modalidade de referéncia nacional e internacional, e com os valores
institucionais que orientam toda a sua intervencgao: exceléncia, integridade, cooperacdo, identidade e responsabilidade social. Estes principios constituem o
alicerce do compromisso federativo para liderar um ciclo de transformacdo continua e sustentavel.

A execucdo do presente plano, no periodo de 2025 a 2028, estima uma despesa global na ordem dos 32 milhdes de euros, valor que ndo inclui o
investimento previsto na construcdo do Centro de Alto Rendimento para o Voleibol, cuja viabilizacdo dependera de parcerias institucionais especificas e de
modelos de financiamento préprios. A monitorizagao e avaliagdo do plano sdo realizadas regularmente e ficardo refletidas nos Planos de Atividades e nos
Relatdrios de Atividades e Contas anuais da FPV, instrumentos que operacionalizam os objetivos estratégicos, aferem o cumprimento das metas e permitem
introduzir os ajustamentos necessarios a execuc¢ao faseada e realista deste plano quadrienal.

Este &, por isso, um plano com um propésito claro: construir um desporto moderno, responsavel e inspirador. E um projeto coletivo, onde cada passo dado
tem um impacto educativo, social e cultural — ndo apenas para o voleibol, mas para o pais como um todo. O futuro do voleibol em Portugal serd moldado
pela dedicagdo, colaboragao e compromisso de todos, e este plano é a nossa bussola para alcangar a exceléncia.
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